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超越 !洋老师"

省 #中复连众$树脂基复合材料工程技术研究中心

!简介"省树脂基复合材料工程技术研究中心建有国内首家室内风

力机叶片检测中心!拥有研发人员近
'((

人!仪器设备
++'

台

(套)!研发设计#实验检测及中试等研发场地
*(((

平方米!累计

承担省#市级以上科技项目
)((

多项"

从引进国外先进技术并消化吸收"到自主创新"再到迈向国

际市场"中复连众的这条征途"回首向来萧瑟处"恰如一名学生"

从蹒跚学步伊始"到放开手脚"自力更生$脚踏实地"一步一个

脚印"直到后来超越 &洋老师'"成功实现了企业的跨越发展%

&学徒时期'(从无到有

),-,

年"刚刚从南京大学高分子合成材料专业毕业的乔光辉

来到连云港"走进了中复连众的前身玻纤玻钢总厂"当上了一名

实验室的技术员%当时的玻钢"和国内同行业的其他企业一样"

基本都停留在模仿国外技术和相互模仿阶段"缺乏对技术深入研

究的动力"产品同质化严重"产业发展遇到瓶颈%为了打破僵局"

+((!

年
.

月"玻纤玻钢总厂改制为连云港中复连众复合材料集团

有限公司%在那几年"公司的研发任务不再停留于简单的测试实
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验"而是开始涉及新产品的设计和新技术的开发%当时"包括乔

光辉在内的技术人员们敏锐地觉察到"清洁能源极有可能成为世

界能源开发的主流"而风力发电所需的叶片则是公司有能力涉足

的领域"他们不断地学习$钻研"等待着时机的到来%

+((*

年"中复连众计划涉足风力叶片行业"已经升任公司总

经理的乔光辉带着技术人员开始调研%可是"真正接触过风电叶

片的人很少%按他们自己的说法就是 &照片见过"知道有三片叶

子'%虽说是从模仿起步"但葫芦都没有"怎么画瓢. 中复连众管

理层听取了研发团队的建议"果断从德国
LI$

公司购买了一张

);*

兆瓦的风力叶片%审批$发货$通关"国际采购程序在有条

不紊地进行中"而在等待叶片的这段时间内"研发人员的心情就

像是在等待生日礼物的孩童一般"既兴奋又焦急%

当
!.;*

米长的叶片到达的时候"公司的其他员工不禁吃了一

惊"而在得知这张叶片的价格后"他们更是对研究中心的 &烧钱'

行为表示不解%在为期一个月的前期研发工作受阻后"作为研发负

责人的乔光辉压力陡增%国内没有一家同行的产品能够达到这张叶

片的长度"而风电叶片的制造工艺$材料选择等又会随着长度的增

加发生很大的改变"真是 &失之毫厘"谬以千里'%此时"有些研

发人员建议!&不如退而求其次"改做与国内同行同规格的产品%'

这样的想法很快被乔光辉否定了%模仿
LI$

就已经落后"如果再降

低标准去模仿国内的产品"在国内市场都不能领先"那还谈什么国

际竞争力. 在得知研发团队的实际困难之后"集团董事长任桂芳决

定派乔光辉等一班技术骨干去德国
LI$

公司进行深造%回忆起那段

在德国的学习经历"一位技术人员感慨道!&每一种长度叶片的每

一项制造技术都细化到无微不至的程度"实在是让人震撼%'面对

(*
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这项系统化程度极高的制造技术"技术人员们凭借着不懈的努力和

一股韧劲"终于在最短的时间内学成归国%

可以说"这次向德国
LI$

公司的学习经历对于研发人员的影响

是深远的"大家不仅吸收了
LI$

风电长叶片的制造技术"更是深受

德国制造和设计理念的影响%

+(('

年
)

月
)

日" 0可再生能源法1

正式颁布实施"风力发电在中国大地上迎来了春天%

!

个月后"国

内首件
!.;*

米$

);*

兆瓦的风力发电机叶片在中复连众下线"这张

凝聚了研发人员辛勤和汗水的叶片不仅填补了国内兆瓦级叶片的生

产空白"也使中复连众一跃成为国内首家兆瓦级国产风电叶片制造

商%从这张
!.;*

米的叶片开始"每一项新产品都深深地打上了 &严

谨'和 &完美'的烙印%在这一年里"在乔光辉的带领下"研究中

心一举占领了国内风电叶片制造领域的技术高地"而这一年"也成

为中复连众实现跨越发展的里程碑式的一年%

&出师'(&中国学生'收购 &洋老师'

在取得风电市场的第一场胜仗之后"研发团队趁热打铁"收获

了累累硕果%他们不仅掌握了一系列更大功率风电叶片的制造工

艺"还在引进吸收的基础上多次创新"研发出多种变速变桨风电叶

片产品%其中"&

);*

兆瓦变速变桨风力发电机组复合材料叶片'获

得省级高新技术产品称号"并通过了中国船级社认证%此外他们还

通过技术攻关"成功研发出拥有自主知识产权的
!.;*

米叶片生产模

具"填补了国内叶片模具的生产空白"打破了所有模具均依赖于德

国进口的尴尬局面"为企业节约了大量的生产成本%

就在研究中心大踏步前进的同时"欧洲大陆的风电市场却发

生了巨大的变化"&洋老师'))) 德国
LI$

叶片公司遭遇到资金

)*



,-. /0%12345678&'9:;<

链断裂和国内市场需求饱和的双重困境"可谓是内忧外患%在得

知这个消息以后"研究中心立刻致信高层"认为这是公司提升自

身技术水准$推进国际化风电业务的绝佳良机"他们迫切地希望

公司能够抓住这次千载难逢的机会"实施收购%然而"在
LI$

陷

入困境之时"欧洲风能公司$西班牙安迅集团等国际巨头早已闻

风而至%他们对这个中国 &留学生'的收购意图嗤之以鼻"但就

是这个中国 &留学生'"笑到了最后%

谈判的过程可谓是一波三折"在谈判的第一阶段"中国公司

实施海外收购的复杂流程使对方差一点退出谈判%而此时"欧洲

各家公司也正在步步紧逼%当谈判进入到纵深阶段"双方在土地

价格$厂房价格$机械设备价格和人员安置上也多次争执不下%

但最终"中复连众以预想价格的一半收购了
LI$

%论及这次收购

成功的原因!一方面归功于公司高层的努力"董事长任桂芳仅为

此项目就率队去了欧洲
.

次#更为重要的是"研究中心凭借着足

以媲美 &德国制造'的产品质量和一丝不苟$追求完美的研发理

念"深深地打动了这位 &洋老师'%正如德国
LI$

公司律师
"?6C

34Q<

在接受采访时说! &欧洲$美国都有很多知名大公司对收购

LI$

感兴趣"但我从一开始就认为"中复连众是一个值得信赖的

公司和伙伴%'中复连众在德国设立的新公司 *

7$LI$

+收购了

LI$

的所有资产"并继续运营
LI$

在德国的业务%

7$LI$

叶片公

司也因此成为中国内地第一家在德国图林根州投资的企业"它拥

有先进的简短涂装系统和标准化控制切割和钻孔设备"以及内部

预浸料技术$真空灌注技术$喷射成形技术$碳喷射成形预浸料

技术等先进的生产工艺"是风能利用与装备制造的高科技公司%

中复连众的这次海外并购"在国内业界引起了轰动"被赞誉

+*
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为 &中国学生'收购 &洋老师'的经典案例%这次并购给中复连

众带来了渴求已久的核心技术"形成了技术和市场的 &双优势'!

将德国的技术优势与中国的成本和市场优势结合起来"在技术$

生产方面实现优势资源互补#同时"以
7$LI$

作为海外研发中心"

更有把握实现以核心技术为支撑"建设具有国际竞争力的风电叶

片产业平台%

&超越'(在国际化的道路上破浪前行

在志存高远的科研人员眼里"这次对
LI$

的收购只是个开

始"他们的目标"是超越一个又一个的 &洋老师'"成为国际风电

技术领域中的王者%

+((-

年
,

月
+'

日"这是个值得纪念的日子%

))

套兆瓦级风力叶片从连云港港口装船出发"运往大洋彼岸的阿

根廷%这是中复连众兆瓦级风力叶片的海外第一单"打破了国内

风电兆瓦级叶片零出口的纪录"这是中复连众迈向国际市场的第

一步"也是中国民族风电企业向国际市场迈出的重要一步%

如今"中复连众已经成为国际一流的风电装备制造商%在这

短短的
&

年间"正是通过创新研发"通过产品和技术的不断提档"

中复连众最终完成了由国内一流向国际一流的蜕变%这
&

年间"

每一次重大的技术攻关"都少不了研究中心的身影!

+((,

年"成

功制造
!

兆瓦海上风力防腐蚀叶片#

+()(

年"仅用
'

个月便攻克

*

兆瓦$

'+

米风电叶片的制造技术"达到国际一流水准#

+()+

年"碳纤维轻质叶片研发成功#

+()+

年自主研制出
&(;!

米长风电

叶片的制造模具"填补了国内模具空白"打破了国外厂商的垄断%

如今的研究中心"拥有包括海外研发中心$工程技术研究中心$

博士后科研工作站在内的 &三驾马车'"产品线覆盖从陆地到海上

!*
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个功率等级共计
+!

种"拥有连云港$酒泉$沈阳$包头四大生

产基地"产品远销巴西$印度$韩国$日本$英国等国家%

##########

!评析"从学习海外技术!到自主创新!再到海外收购!成为国际

一流的风电装备制造商!企业研发机构的发展带动中复连众实现

了从 %学徒&到 %出师&再到 %超越&的跨越"回首其发展历程!

在面对挑战时!正是依靠研发团队的兢兢业业#不懈努力!攻下

了一个又一个的技术堡垒!中复连众才得以在创新发展和国际化

的道路上越走越远"

##########

!公司"连云港中复连众复合材料集团有限公司隶属中国复合材料

集团公司!是集复合材料产品的开发#生产#销售#安装及技术咨

询#技术服务为一体!以风力发电机叶片#管道#贮罐#高压气

瓶#高压管道为主打产品的高新技术企业"近年来!中复连众依

靠科技创新!实现了陆地和海上风电多规格#多品种产品的全覆

盖!成长为国内兆瓦级风电机组叶片制造商"

!链接"鼓励发展海外研发机构"推动有条件的骨干企业 %走出

去&!采取并购#收购或直接投资等方式建立海外研发机构!积极

融入全球研发体系!吸引境外优秀科技人才!就地消化吸收国外

先进技术!提高国际竞争力"(,省政府办公厅关于进一步加强企

业研发机构建设的意见-)

&*


