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!超级马力" 突围专利壁垒
林海动力机械集团公司技术中心

!简介"林海动力机械集团公司技术中心拥有专职研发人员
,(

多

人!研发场地面积
.(((

平方米!研发设备原值
+.!'

万元$累计

获专利授权
''

项!主导或参与制定国家和行业标准
).

项$共获得

国家级新产品
*

项!高新技术产品
)(

多项!并多次获得省#部级

以上科技进步奖"

高高的专利壁垒犹如一座不可跨越的高山挡在了研发大军的

面前"是知难而进"还是退而不前"林海技术中心义无反顾的选

择了前者%面对高不可攀的专利壁垒"林海技术研发从最基本的

结构设计$工艺实验入手"成功攻克了美国某同行大公司的专利

壁垒"掌握了行业核心技术"成功使企业从 &林海制造'走向了

&林海创造'%

山重水复疑无路

沧海横流"方显英雄本色%在日趋白热化的市场竞争中"对

于科技型企业来说"愈是危机时刻"企业研发机构的作用就愈发

重要%

科技创新"无非长江后浪推前浪"旧技术和旧产品迟早会被
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淘汰掉"而没有掌握新产品的知识产权$抑或新产品的知识产权

已经被先行一步的同行设置了森严的技术壁垒而无力突破的话"

企业也难逃被时间和市场抛弃这一条迟暮英雄路%

十几年前"林海就面临过这样的处境!旧产品已经供过于求"

同质化竞争异常激烈"而新产品的技术却被国外同行垄断%

+(((

年"摩托车市场的大滑坡"像来自太平洋的巨型海啸一样席卷了

我国的神州大地"海啸过后"以摩托车发动机为主要产品的林海

集团的经营陷入了历史以来的最低谷中%如果再这样固守旧有的

摩托车发动机"不图变革"林海迟早会被拖垮%为此"林海高层

多次讨论改革方案"决定进行产品结构调整"并决定与南京苏美

达公司合作"将草坪机发动机作为主导产品的三大板块之一%作

为国有企业"在不平等的竞争环境里"只有技术创新"只有打破

国外知识产权壁垒"才是林海困中求变的唯一出路%而这一临危

重任"理所当然的落到了林海技术中心的肩上%

+((+

年
,

月"来

自欧洲最大的园林机械制造企业的一项产品委托开发任务让林海

人$林海技术中心的技术人员异常的兴奋"可是在技术中心主任

的心里"兴奋之中却隐藏着巨大的压力和担心%这个产品是客户

指定开发的草坪机用发动机"而此原型机产自美国户外动力行业

中这个无论技术能力还是制造手段都十分强大的巨头公司"该原

型机上拥有该公司的十多个专利%因为核心技术专利无法规避"

所以市场一直被该公司垄断%

要开发这个产品"首先需要打破美国公司的草坪机发动机的

知识产权壁垒%这十多项行业知识产权壁垒"给这个已被拆成几

百个零件的 &完美'发动机"装上了技术专利的黄金盔甲%连那

数百个零件"也仿佛被安放在了固若金汤的高城之上"看上去无
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懈可击%更让技术研发中心倍感压力的是"企业特别为技术研发

中心制定了 &特区政策'"在研发期间"技术人员的工资是普通员

工的
+

倍%林海的各级干部和员工也以饱满的热情$宽容的态度"

更以有求必应$处处开绿灯的实际行动支持技术中心%因为他们

知道!破釜沉舟"背水一战"这将是林海更将是他们的唯一出路%

技术中心"成了公司和所有员工的期望和未来所依%这是压力"

也是动力%身负全公司危急时刻的希望"技术中心成立了近
+(

人

的项目小组"专攻这台发动机的开发%这
+(

个人"不少都是对发

动机有过深入研究的高手"然而"如同国内很多企业一样习惯了

以仿制为主要手段的他们"面对着这么多看似简单且环环相扣$

权利保护扩展全面的专利"还是一筹莫展%几经构思策划"分析

研究"得到的新的破解方案"却又落入了其他公司的专利罗网之

中"一个个的又被否决了%时间长了"有人开始灰心"有人甚至

绝望%孙主任心里也很矛盾!继续耗下去"大量人力$物力投进

去打了水漂"怎么办. 但若就此放弃"极有可能功亏一篑%孙主

任心里清楚"开发时间要求短和技术质量水平高未必能难住林海

人"但如果开发出来的产品找不出创新的地方规避专利"对林海

的声誉$对林海以及客户的经济将带来不可估量的损失"将愧对

于林海人寄托的无限希望%面对这台被知识产权壁垒层层包装$

固若金汤的 &完美'的发动机"如何能抓敌弱点"成功突围呢.

柳暗花明又一村

失败乃成功之母%面对着研发小组一筹莫展的情形"面对反

复实验了成百上千次的 &完美'发动机"面对着满眼的零部件"

面对着客户的开发要求"孙主任内心之焦灼如困笼之虎%但是他
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也清楚地看到"一次次的失败"一个个方案被否决"虽然给一些

技术人员带来了心理上的打击"但也同时激发了他们勇于思考$

勇于攻关的激情%看到那些技术人员冒着酷暑$汗如雨下地苦思

敏索"看到他们不分昼夜$废寝忘食地绘制图样"孙主任看在眼

里"疼在心中%难道这些壁垒真的不可攻破吗. 是技术问题"还

是思路问题. 是水平问题"还是方法问题. 孙主任沉思着"大家

也在议论着%大小会议"头脑风暴"请教专家"终于找到了问题

所在!&我们可能忽略了一些最基础的过程"我们要从最基本的原

理着手"从分析别人的专利思路入手"从设计和工艺方法入手"

逐个击破('找到了问题根源"重新燃起了研究小组的斗志"踏上

了 &战斗'的征程%

美国这个大公司围绕该发动机的核心技术有着十几种专利"

再加上同行公司的千百种专利"检索是一个相当繁重的任务"筛

选和分析更是满脑子乱麻%一个看似十分简单的起动减压机构"

就检索到结构上百个专利"恰如一张织造密集的网"稍不留神就

会落入其网中"要想突破实属不易%孙主任首先将研发团队的研

发人员分为几个小组"每个小组负责发动机中的某一组成部分的

研发"各个击破%思路理清了"目标缩小了"分析得更透彻了"

构思也更加清晰了%每个小组提出多套可行性方案"整个团队共

同审核"最终通过设计$工艺$制作和实验来判断整体方案是否

可行%多少个日日夜夜"研发人员不眠不休"埋头在结构设计和

工艺试验中% &众里寻他千百度"蓦然回首"那人却在灯火阑珊

处'%成功了"我们成功了"研发人员终于找到了发动机的新结

构"攻破了国外公司的知识产权壁垒"申请了林海人自己的专利"

大家激动地抱在了一起%突破
H7

公司的知识产权壁垒而研制的新
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产品"不仅成功达到了欧美标准"在发动机性能$温度控制$噪

声$安全性能等方面也超过了原型产品"林海很快就收获了广阔

的市场"获取了意大利公司的大订单%美国公司在得知被林海

&模仿'后"在欧洲立即从市场购买了林海的这个产品"通过拆分

分析"果然发现林海突破了自己原来的专利壁垒"无法告林海侵

权"只能眼睁睁地看着林海瓜分曾经被自己垄断的市场%知识产

权壁垒的攻坚"成为了一场技术创新与超越的 &反击战'%

孙主任回忆起当时的情景"觉得既惊喜又后怕%这一切都有

赖于坚持与执著"如果没有坚定的意志"足以让很多人 &望洋兴

叹'"机遇擦肩而过%砸到牛顿的苹果固然重要"但是如果没有勤

于思考的习惯和坚持不懈的精神"换个其他人也许只能感觉到被

砸痛而不是发现万有引力%

发动机的研发成功使得林海迅速摆脱了市场危机"至今这种

用在草坪割草机上的发动机已经销售
+((

多万台"最多的时候年

销售
'(

多万台%发动机的研发成功让技术中心掌握了该领域的核

心技术%到目前为止"技术中心获专利授权
,+

项"制定国家和行

业标准
*

项"开发国家级新产品
*

项"高新技术产品
)(

多项%获

得中国机械工业科学技术奖
)

项"省$部级科技进步三等奖以上

)(

多项%

如今"林海技术中心在集团的统领下"正着手进军电动车及

其电池行业"其磷酸亚铁电池项目"已被列入
+()+

年江苏重点技

术创新项目计划%林海集团技术研发中心真是!忆往昔峥嵘岁月"

数英雄还看今朝%

##########

!评析"面对国外大企业的专利壁垒!林海技术中心迎难而上!以
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坚韧不拔的毅力#持之以恒的精神!细心寻找可以自主创新的空

间和突破口"研发人员在研发过程中!对国外专利巧妙规避!对

自己的专利及时申请#保护!终于取得突破"在拥有行业关键技

术和核心专利后!林海技术中心掌握了行业标准制定权!为企业

在行业竞争中抢占了先机"

##########

!公司"江苏林海动力机械集团公司隶属于中国福马机械集团有限

公司!是国资委管辖的中央企业!具有
*(

多年研制和生产小型动

力及配套机械的历史!拥有由
&(

多条专业生产线和柔性生产线组

成的国内一流生产制造系统"林海品牌先后被认定为中国驰名商

标#江苏省著名商标等称号!多项产品通过了欧洲
JJ9

认证#

9J

认证及美国
J81

和
91"H

认证"公司
+())

年度销售收入为
&);*

亿元"

**&


