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双制推进
省 #双登$新型动力电池重点实验室

!简介"省新型动力电池重点实验室拥有场地
+(((

平方米!专职科

研人员
+'!

人!其中高级职称人员
.-

名!中级职称
)+)

名$共申

请专利
&)-

项!授权
++'

项!其中发明专利
-)

项$累计承担
-'!

计划#国家重点新产品等省#部级以上项目
)*(

余项!其中国家级

计划
!+

项!省级计划
&+

项"

随着在市场浪潮中的不断摸索"双登集团日益发展壮大"生

产领域也从最早的矿灯蓄电池生产进军到阀控密封电池尖端领域%

技术的升级$产品的换代$人才的成长"研发中心原有的项目管

理机制越来越不能适应新的发展形势%

+((.

年公司黄山会议上"

双登提出 &增长方式大于增长本身"创新机制高于创新本身'的

创新理念%公司研发中心响应号召"积极改革科研项目管理方式"

加快推进技术创新和成果转化%

项目招标制%激发创新动力

有效的激励制度"是激发员工创造性的重要途径%在对人才

进行有效激励的问题上"双登集团给了研发中心很大的自由裁量

权"只要集团财力允许"研发人员的薪酬几乎完全由研发中心决

*)&
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定"集团不加干涉%但单纯的高工资并不能区分出研发人员的不

同贡献"要给予研发人员最有效的激励"就必须让研发成果和奖

励挂钩%可是"这一看似可行的方法背后也隐藏着重大问题!很

多科研成果都是以团队为单位实现的"每个人的贡献无法精确评

估"如果团队内部因此意见不统一"很容易影响团队的凝聚力"

不利于团队建设%另一方面"由于奖励是按科研成果来分配"所

以争取到项目才有拿到奖金的可能%因此项目分配和平衡问题"

相当考验研发中心领导层的管理能力%

经过反复探索"研发中心大胆采用市场化手段"积极探索科

研体制机制创新途径"适时推出项目招标制"以客户需求为导向"

将来源于市场一线的课题面向科研人员进行公开招标"用投标的

方式解决奖励和项目的分配问题%这一机制的主要流程是!首先

研发中心发布项目说明"对该项目的技术要求$时间约束$成本

控制等情况做出说明#然后由研发中心内的研发人员根据自身情

况自由组成研发团队"撰写标书#最后通过投标来决定项目的归

属%在决定项目的归属以后"中标的团队可以自主支配研发经费"

自由决定研发的路径和方向%为了充分挖掘研发人员的潜力"保

证集团研发工作的正常进行"每个人在自己时间安排许可的情况

下"可以同时从属于若干个团队%

项目招标制实施以来"充分激发了科研人员的创新动力"研

发中心取得了一系列成果%如在通信基站电耗降低项目上"项目

招标制就 &大显神威'%我国已建有
)((

多万个通信基站"每个基

站的耗电量平均在
);*

万千瓦时"能耗极大%针对这一问题"研

发中心迅速将市场一线课题向科研人员公开招标"通过招投标"

一支人员结构合理$创新能力较强$创新成果突出的攻关团队脱

')&
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颖而出%经过艰辛的探索"攻关团队研发出了智能新风系统"耗

电量下降超过
&(G

"仅江苏省就可节电近
!

亿千瓦时%

项目招标制的实施"锻炼了队伍"提升了能力%为配合项目

招标制"研发中心对科研人员的奖励方式不断推陈出新"奖励额

度也水涨船高%特别是招标项目新产品投放市场以后"集团将按

照销售额的
!G

奖励项目开发团队%同时"实行职称内部评定制

度"

+((,

年以来"共有
'

名技术水平高$带头作用强$创造效益

显著的顶尖科研人员内聘为高级工程师"每人奖励别墅一套%在

+()(

年国庆晚会$

+())

年元旦培训大会上"公司对在新产品产业

化$重点工程建设等方面有突出贡献的
).

位领军人物奖励总裁特

别奖共
!+(

万元%

.)&
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项目法人制%畅通成果转化

在以往的生产过程中"双登集团有时会出现研发和生产脱节

的情况%由于大规模的工业装置和实验室的精密仪器有着天壤之

别"一些在实验室很容易控制的条件在工业化装置上就变得相当

困难"导致部分实验室效果非常好的产品"在产业化过程中遭遇

挫折%这种情况往往会造成企业新产品上市周期的延误"出现市

场份额被对手抢占的危险%为了解决这一难题"在实施项目招标

制的基础上"研发中心又提出项目法人负责制"让科研人员参与

到产业化过程中去%

这一大胆的想法得到了集团的支持"并于
+(('

年开始了第一

次尝试%集团为卷绕电池组建了新的分公司"由公司总工程师杨

宝峰作为项目法人"带领团队负责该产品的研发和产业化"整体

参与进了科技创新与成果转化的过程"强化目标管理"加强节点

管控"对项目进程实施跟踪督察"对市场和客户需求做出及时反

应%事实证明"这是一个非常高效$非常有吸引力的方法%

+()(

年杨宝峰团队顺利研制出符合市场需求的新型蓄电池产品)))卷

绕式密封铅酸电池"该产品获得
*

项国家专利"填补了国内空白"

带来了铅蓄电池制造领域的一场革命"公司也成为国内首家实现

卷绕式蓄电池规模化生产的企业%当年
)(

月"杨宝峰获得 &总裁

特别奖'以及
*(

万元的特别奖金%

研发中心实施项目法人负责制以来"新产品的产业化进程大

大加快"缩短了上市周期"增强了产品竞争力%研发人员不再局

限于传统的销售额提成"而是能够自主参与产品的开发销售"随

时根据市场信息的反馈对产品和生产销售方案做出调整%这一方

-)&
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法施行至今"不仅为双登创造了很多王牌产品"也造就了一批科

研能力强"管理水平高的综合性人才%截至目前"公司累计申请

各类专利
&+(

多项"共获得授权专利
!'&

项"其中授权发明专利

.-

项"牵头和参与制定国家和行业标准
,

项%其自主研发的新型

高能环保胶体蓄电池项目"打破了国外对胶体电池技术的封锁"

已经累计实现纳税销售
+&;.

亿元"利税
!;*,

亿元"目前公司已

成为亚洲最大的工业用胶体蓄电池生产商%

##########

!评析"双登研发中心强化对科研项目的管理!以机制创新推动技

术创新"双登研发中心紧紧围绕 %人才&这一核心!牢牢抓住 %成

果创造&和 %成果转化&这两大环节!通过项目招标制!用招投标

的方式分配项目和奖励!激发科研人员的创新动力$通过项目法

人制!让科研人员参与到产业化过程中去!打通技术转化为产品

的通道!加快新产品的产业化进程"

##########

!公司"江苏双登集团有限公司创建于
),-'

年!是专业从事阀控密

封蓄电池#锂离子电池#太阳能电池及风光互补发电系统等产品

研发#生产和销售的高新技术企业"其主营产品铅酸蓄电池产品#

通信锂电系统和风光互补系统的国内市场占有率达到
!+G

!连续

多年位居全国同行前列!海外市场的销售额已经达到销售总额的

)*G

以上"

,)&


