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大研发
国电南瑞科技研发中心

!简介"国电南瑞科技研发中心 (省智能电网研究院)主要从事电

网自动化系统支撑平台#变电站综合自动化#轨道交通电气自动

化领域的系统软件产品研发和系统集成服务"中心现有
)*

个部门!

员工
+!+

人!其中
)*

人具有研究员级高级职称!硕士研究生以上

学历占
,'G

$累计获得
&&

项科研成果!发明专利授权
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项!国

家科技进步二等奖
)

项!省#部级科技进步一等奖
'

项#二等奖
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项"
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年美$加大停电"

*(((

万人受影响"经济损失达
+((

亿

美元#

+(('

年欧洲大停电"一度造成社会恐慌//国内的老百姓

可能会很奇怪"中国电网的大停电事故为何会比欧美少. 答案是!

我国拥有全球最领先的大电网安全稳定控制技术%国电南瑞作为

国内大电网技术的领跑者"其研发中心可谓功不可没%近年来"

出于技术创新和产业化的需求"国电南瑞技术研发中心积极统一

平台"整合资源"探索 &大研发'科研管理体系"引领企业向更

高层次迈进%
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&大研发'体系的准备

翻开国电南瑞研发中心历史的画卷"回顾研发中心建设的峥

嵘岁月"发展过程中的号角依旧震天动地"发展的道路仍见一波

三折%

国电南瑞公司规模庞大"旗下有
.

个分公司"

'

个子公司%这

些分$子公司大多都是国电南瑞上市后"通过收购的方式获得的%

因此"这些分$子公司在拥有自身产品的同时"也都各自拥有独

立的研发团队%更重要的是"刚收购进来的分$子公司"最早是

以项目组的形式进行产品研发的"哪个分$子公司研发出的产品

卖得好"就大力发展这个分$子公司%由于每个分$子公司独立

研发"自起炉灶"其许多产品存在很大程度上的技术重叠和低水

平的研发%

国电南瑞管理层深知"如果放任这种粗放式的发展"今后企

业很难形成持续的规模效益%此外"每个研发团队都有自己的设

计思路与设计习惯"产品所使用的元器件规格也各不相同"面对

几十万种规格不同的元器件"产品的生产效率也难以提高%

&敏于行"行于思'的国电南瑞"于
+(('

年成立了公司级的

研发中心"力图整合全公司的研发资源"使其更好地为整个公司

各产品线的产品服务"随着
+())

年对公司研发中心的进一步资源

整合"以及基于集成产品开发 *

$8%

+思想的研发体系改革的展

开"国电南瑞驶入了产品研发的快速路%

其中一个典型的例子就是在结构整合与人员调整方面的优化%

原来的电网调度自动化线有自己的产品开发部门"负责产品的基

础平台和调度自动化高级应用的开发"其研发的
I8JL

系列产品
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具有很高市场认可度"形成了独有的核心技术"

+())

年
*

月在公

司研发中心重新调整后"将该产品线的基础平台开发人员调整到

了研发中心"成立了面向调度自动化领域的软件平台开发部"吸

收其他分$子公司在平台方面具有研发经验的研发骨干加入"将

原有产品核心技术$共享模块开发成可供其他产品线所共享的公

共产品货架"形成了支撑电网调控$配网自动化$变电技术和用

电技术的平台研发团队%这次结构整合与人员调整的优化"形成

了双赢的局面%

事实证明"基于
$8%

思想的研发组织优化重构"使得研发效

率更高"维护成本更低"研发周期更短"售后服务更好#最重要

的是"此后的产品在规模化方面凸显出了优势%可以说"通过研

发资源的不断优化整合"使得国电南瑞的产品研发工作正在不断

的获得活力%

建立统一产品平台之前"各分$子公司的研发部各自为战$

一盘散沙"使之对内部资源的需求和消耗非常高"存在严重的重

复开发现象%比如股份公司建设一个电磁兼容实验室"若各部门

都需做硬件实验"那实验室必无法安排"曾经还出现过各个部门

长时间排队的现象%实现了统一平台后"研发中心整合了资源"

将各种实验分门别类"大大减少了重复实验的现象"实可谓事半

功倍%

按领域统一产品平台"使国电南瑞的产品平台对各产品领域

的技术支撑"更加专业化$通用化%每个分$子公司在集中精力

做好本产品线应用开发同时"其交付给客户的产品又具有很强的

通用性"这大大提高了生产效率"形成了以专业化生产为主的规

模效应%
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随着领域统一平台的建设发展"资源的有效整合也显得特别

重要%在这方面"国电南瑞研发中心也在不断总结"积极探索%

集团公司吴维宁副总经理在对国电南瑞研发工作的调研中发

现!电控装置中的励磁调速需要研发一些硬件方面的模件"而变

电站测控保护控制装置也急需这方面的支撑%从更高层面来看"

这两者似乎有很多同源的技术"但励磁调速研发团队在做研发这

类模件"测控保护装置研发团队也在做类似的研发"似乎谁都能

把问题搞得特别精致"特别透彻%如果能够把不同模块的需求按

照同源技术的思想去扩展"去做推广"形成统一标准模件"结果

是否会更好一些.

+())

年"研发中心重组整合后"经过反复论证"公司将励磁

调速和测控保护装置的硬件研发团队"统合成一个团队完成励磁

调速的研发工作%有效整合之后"节省了大量的人力资源"也形

成了更高效$更具规模的研发%如今"研发中心成立了统一的硬

件平台开发部"每个细微的小技术"都有专门的工程师去做研发%

这不仅支撑了励磁调速更大的发展"研发出了可支撑
)(((

兆瓦的

机组运用于国家建设过程中最重要的工程之一)))三峡工程#而

且为电网测控保护控制提供了更高效$更全方位的硬件支撑"大

大提高了变电技术领域产品的产出效率%

研发中心的建立和发展"统一领域平台和整合资源"在某种

程度上说"已经具有了一些 &大研发'体系理念的雏形"这也为

国电南瑞进行 &大研发'体系的探索提供了很好的前提和较充足

的准备%
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&大研发'体系的探索

伴随十几年的飞速发展"国电南瑞的产量从几个亿飙升到几

十亿"规模从最初
!

个分$子公司的几百人到
)!

个分$子公司的

&(((

多人%企业的迅速膨胀"合同额的大幅增加"原本的小规模

研发模式"使得公司产品发展遭遇到了不容忽视的瓶颈%

较之于国际先进的企业管理体系"国电南瑞还存在着重营销

轻市场$研发管控能力薄弱$考核激励机制不健全等诸多问题%

若这些问题解决不好"构建不了适合自身特点的高效研发管理体

系"则企业实现跨越式发展之战略"成为世界一流国际化产业集

团之目标"几成空谈%

工欲善其事"必先利其器%国电南瑞自
+()(

年开始进行调研

和诊断分析"广泛收集国际化高科技企业的先进产品研发管理经

验"于
+())

年
'

月中旬正式启动了基于集成产品开发 *

$8%

+的

研发体系改革))) &大研发'体系的建设%

所谓 &大研发'体系"是指以标准化$模块化的统一软硬件

平台为技术基础"以先进的集成产品开发 *

$8%

+为管理基础"以

统一信息平台为物质基础的先进研发管理体系%该体系包括建立

健全产品战略$产品市场需求管理$产品开发$技术开发四大业

务流程"增强完善项目$质量$绩效$成本四大支撑管理"组建

集成产品管理$产品市场$产品开发$技术开发四大核心团队%

基于
$8%

的思想"系统化的逐步构建各层级统一的领域软硬件基

础平台%依靠研发信息化管理平台 *

8MB

+为落地支撑"有效集

成
$8%

设计思想"建立统一协同研发工作平台"对整个产品开发

过程中各种开发活动和信息进行统一管理%
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&大研发'体系"是国电南瑞未来发展蓝图的顶层设计"是产

品研发理念上的重大变革%它涉及到市场营销$产品研发$生产

制造$工程服务等诸多方面"是一次管理体系和运行机制的优化

与改革% &大研发'体系"以集成产品开发 *

$8%

+为核心理念"

这个理念包括产品研发投资$市场创新$跨部门协同$公共模块

*

9HH

+构建$异步开发$结构化流程等核心要素%

$8%

要求建立

新的规则体系"让企业的每个部门都按照这种新的规则体系办事"

乃破解企业研发困局的一剂良方%

N¶wU56YZ[8\

南瑞集团吴维宁副总经理这样阐述了 &大研发'体系建设的

重要意义"他说!&大研发'体系的建设"是深入落实国家电网公
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司 &一流四大'科技发展战略"推动南瑞集团科技发展再上新台

阶的战略需要#是推进 &三个转变'"实现国际一流电力科研机构

和高新技术战略目标的内在要求#是持续推进科研管理创新"全

面提升科技产业水平的现实选择%根据项目总体安排"&大研发'

体系建设计划用
*

年的时间"分
!

个阶段建成!

+())

!

+()+

年的

试点建设阶段"

+()!

!

+()&

年的推广固化阶段和
+()*

年的优化深

化阶段%最终将实现集成产品开发模式覆盖全集团各领域的各类

研发工作"全面提升研发的效率效益"提升研发质量%

自
+())

年
'

月正式启动 &大研发'体系开始"国电南瑞研发

中心已经进入了持续稳步发展的新征程%&风物长宜放眼量'"放

眼未来"国电南瑞研发中心探索的 &大研发'体系"必将在科技

研发中占得先机"其前景不可限量%

##########

!评析"国电南瑞研发中心通过统一平台#整合资源!引进#吸收

国际一流管理创新理念进行标准化#模块化管理等方式!%在大研

发&科研管理体系建设中做了有益的探索"这种 %大研发&科研管

理体系!将先进的管理理念与公司本身的发展阶段#自身实力和

驻地文化相融合!通过不断改善研发机构的科研管理!实现资源

的优化配置!提高科研效率"

##########

!公司"国电南瑞科技股份有限公司成立于
+(()

年!是南瑞集团旗

下的上市公司!也是国家电网公司系统内的首家上市公司"国电

南瑞以智能电网和信息系统集成技术开发和应用为主营业务!是

国家规划布局内重点软件企业#国家火炬计划重点高新技术企业#

国家火炬计划软件产业基地骨干企业"
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