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企业是船# 创新为舵
省 #中船设备$新型中速柴油机工程技术研究中心

!简介"省新型中速柴油机工程技术研究中心下设
.

个科室!拥有

研发场地
+.((

平方米$研发人员
))*

人!其中高级职称
!(

人$

累计获得专利授权
&+

件!其中发明专利
)+

件"

*M+!

2
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中速柴

油机开发项目获得省科技进步一等奖"

+((-

年"经济危机中遭遇低谷#如今"多项产品畅销海外%

镇江中船设备经历了一个由艰难到辉煌$跌宕起伏的
&

年%在那

个危急关头"正是依靠研究中心的技术创新和产品的转型升级"

中船设备才得以转危为安%可以说"是创新拯救了中船设备"是

创新为中船设备开创了一个美好的未来%

遭遇 &风暴'%重塑航舵

+((!

年前后"镇江中船设备有限公司过的可是实实在在的

&好日子'%那时候"船舶行业的领军企业只有两三家"在国内制

造业行情大好的经济形势下"当时造船企业的订单可谓是络绎不

绝"甚至是在船只还没有开始组装的时候就被客户抢先预订%面

对这样的供需状况"企业甚至不需要太多的技术进步和产品革新"

只需按部就班的组织好生产工作"就会有生意上门"蓬勃发展的
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态势可谓是 &船到桥头自然直'%然而"需求市场的过热使得造船

行业形成了粗放式的增长"各路资本纷纷涌入"短短几年间"龙

头造船企业由原来的两三家一下子增加到了十余家"与此同时"

船舶市场也在不知不觉中饱和%

+((-

年的金融风暴"引爆了中国船舶行业潜伏多年的危机%

卖方市场被打破"船舶设备需求一落千丈%这一年"大部分厂家

都遇到产品积压$销售不畅的困境%随着船市急速萎缩"流动资

本纷纷逃离"很多大型企业都面临着资金链断裂的危险"行业内

的中小型企业更是举步维艰%中船设备公司也不例外"此前公司

的产品以中低端档次为主"业务多是对原部件进行组装"产品技

术附加值低"市场策略主要是依靠数量和低价取胜%长期粗放的

发展方式降低了中船设备公司抵御风险的能力"其后果就是企业

在突然袭来的危机面前迷失了方向"犹如一条开到了风暴中的大

船"风雨飘摇"险象环生%

国内外的市场形势"迫使中船设备公司上上下下都意识到"

如果坚持目前粗放式的发展方式"企业只会在错误的航向上越走

越远"唯一办法只有扭转企业的发展方向)))在产品高度同质化"

竞争激烈的市场上"依靠高端$高质量的产品打开突破口"依靠

技术优势树立市场优势%

然而"要想使中船设备这条 &大船'走向坦途谈何容易%在

前几年的业务急速扩张时期"为了赶工赶量"多拿订单"公司里

的很多技术人员都被派去生产一线"甚至出现市场部忙不过来"

技术人员去跑市场销售的现象%几年下来"技术部门早就四分五

裂"剩余力量也都是以质量检测为主"更类似
09

部门%此时的

中船设备"急需通过技术研发来改变发展方式"但却面临着 &船
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偏了"舵没了'的尴尬局面%在这种形势下"中船设备公司的管

理层和研究中心痛下决心"要重整研发力量"为这条大船重新打

造一个坚实的 &方向舵'%

危机当头"中船设备首先扩大了研发投入"大力引进船舶研

究人才#接着又马不停蹄的展开市场调研和营销活动"积极了解

市场行情%当时的国内船舶制造业"包括中船设备公司在内的很

多厂家主要是以周边部件配件生产$组装为主要业务"拥有主机

和发电机组制造技术的厂家不多%为了在短期内迅速为技术和产

品提档"研究中心与德国
B1L

公司开展技术合作"引进了世界

先进水平的中速柴油机设计制造技术"并进行了多项中速柴油机

设计和工艺制造等关键技术的攻关"取得斐然成绩"其中科研成

果 &

*M+!

2
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中速柴油机'获得中国船舶工业集团公司科技进步

奖$江苏省科技进步一等奖$镇江市科技进步特等奖"并且有一

大批高技术船舶专项科研项目在国防科工委组织的验收会上"得

到了评审专家的高度评价%科研人员的努力不仅收获了荣誉"更

重要的是在危难之中挽救了中船设备公司!通过对船舶动力关键

制造技术的引进吸收再创新"改变了中船设备公司以往产品 &粗

放低端'的印象"使企业重新赢回了市场的青睐"填补了我国船

舶工业动力制造领域的空白"改变了我国船舶工业核心配套技术

受制于人的局面%而在重塑研究中心这只 &方向舵'之后"中船

设备公司这只 &大船'及时地在经济危机的风暴中掉转船头"重

新回到了正确的发展轨迹%

越过 &暗礁'%直济沧海

+((-

年对于中国造船业无疑是艰难的一年"这一年大多数企
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业不仅遭受了金融危机的洗礼"更是需要直面
$BI:>D=

"

这座

&暗礁'的威胁%当时"

$BI

*国际海事组织+根据
B1"8IM

公

约
%

"在
+((-

年
)(

月的
BJ89*-

会上通过了附则
%

的修正案"

决定于
+())

年
)

月
)

日开始实施
$BI:>D=

"

标准%新标准强制

规定"船用柴油机生产过程中船舶氮氧化合物 *

LI

"

+的排放量

要比现在的
:>D=

&

要求再降低约
+(G

%

$B%

制定该标准时"主要

参照欧盟等发达国家标准"对技术相对落后的发展中国家也毫不

放松标准"一视同仁%如果产品达不到要求"将无法进入国际

市场%

得知这一标准即将出台"公司和研究中心都顿时感到压力陡

增%当时国产化的船用柴油机普遍存在着能耗大"废气排放量高

的缺点%按照新标准"大部分的国产柴油机根本不允许出现在船

只上%能否达到这一标准"对研究中心无疑是一个巨大挑战%

与此同时"世界经济危机的影响仍在延续"世界造船业也正

面临从鼎盛转入衰退的转折时期%到
+((,

年
))

月"全球市场的

造船订单只有
+--(

万载重吨"与
+((.

年船运巅峰时期的
+;.+

亿

载重吨比起来"不仅少了一个数量级"而且价格水平竟然与
)(

年

前的
),,,

年相当%订单少"价格低"技术标准高"这使得船用柴

油机市场的竞争愈发激烈%如果制造技术不能尽快达到标准"产

品将不能通过国际市场的准入门槛"企业也将无法在日益减少的

订单中分一杯羹%刚刚找到航向的中船设备公司又面临着 &触礁'

的危险"真可谓是 &屋漏偏逢连阴雨'%

能够越过
:>D=

"

标准这个 &暗礁'"就是一片顺风顺水的坦

途#越不过"中船设备就会在激烈的市场竞争中被淘汰%千钧重

担就这样压在了研究中心的身上%在管理层的大力支持下"研究
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中心集结了整个公司的科研精英"成立了 &

M+!

2

!(

船用柴油机

:>D=

"

关键技术攻关小组'"并且在副总工程师包东明的带领下"

与大连理工大学进行校企合作"开展对加湿$选择性催化还原

*

79"

+等技术的合作研究%经过数月的艰难攻关"科研人员终于

攻破了中速柴油机的部分关键技术"最终成功升级改造了
M+!

2

!(

型船用中速柴油机"使其完全达到了
$BI:>D=

"

氮氧化合物排放

要求%

+((,

年底"中船设备公司首台
M+!

2

!(]

船用柴油机组顺利

通过
$BI:>D=

"

排放测试"成功交付给用户%

在突破了
:>D=

"

标准之后"中船设备公司也迎来了广阔的发

展前景%公司的新型
M+!

2

!(]

$

M+-

2

!+

$

M)'

2

+&

$

M+)
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柴油

机相继被评为国家级重点新产品"并先后得到了
AM

*德国劳氏船

级社+$

M"

*英国劳氏船级社+$

1H7

*美国船级社+$

%LK

*挪

威船级社+等九大世界著名船级社的检验认可%中船设备公司的

产品也因此在国内同行中脱颖而出"成功打入了国际市场%但研

究中心的研发人员并没有停下创新的步伐"他们在此基础上开始

着手公司其他机型产品的排放技术改造"截止
+())

年
)

月"中船

设备所生产的全系列机型都达到了
$BI:>D=

"

标准的排放要求%

在成功跨越
$BI:>D=

"

之后"研究中心将目光投向了更远的

未来% &

$BI

的标准是五年一更新的"与其被动地等待标准和市

场的推动"不如领先在标准和市场之前%'他们下一阶段的目标是

在
+()'

年达到氮氧化合物排放降低
-(G

的指标"目前这个研发项

目已经取得阶段性的进展%中船设备人相信未来的征途中纵然有

更多的风暴$更多的暗礁"以创新驱动发展"以研发引领航路必

将拥有一个 &直挂云帆济沧海'的辉煌前程%

(,!
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##########

!评析"企业似船!创新为舵!舵平则无惧风暴!舵稳则通达四海"

在传统的发展模式遭遇瓶颈时!中船设备毅然加大研发投入!重

组研究中心!引导企业走出了危机四伏的困境$当面临国际标准

提升的严峻考验时!中船设备依靠产品和技术的提档!成功跨越

了国际市场的准入门槛"

##########

!公司"镇江中船设备有限公司是中国船舶工业集团公司直属企业!

是由镇江船用柴油机厂等中船设备集团公司驻镇企业按现代企业

制度要求!经过资产重组设立的有限责任公司!主要生产经营功

率范围为
&!(

!

)'(+(

千瓦的船用柴油机"公司是高新技术企业!

产品先后通过
1H7

(美国船级社)#

%LK

(挪威船级社)等九大世

界著名船级社的检验认可"

),!


