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未雨绸缪
省 #安邦$盐化工工程技术研究中心

!简介"省盐化工工程技术研究中心下设氯化实验室#加氢实验室#

光化实验室等实验室!拥有研发场地
+(((

平方米!中试车间
!(((

平方米$共有专职研发人员
**

人!其中高级职称
)(

人"近
!

年中

心累计完成
!(

余项新技术新产品的研发!累计申请专利
+!

项!其

中授权
)-

项!授权发明专利
)!

项"

安邦电化位于岩盐资源十分丰富的淮安"拥有可开采面积达

);-

平方千米的自备盐矿"在最基础的氯碱制造上拥有很大优势%

但氯碱工业是一个存在了上百年的行业"发展水平不高"竞争十

分激烈%虽然当时安邦日子过得比较滋润"但居安思危$不愿小

富即安的安邦人仍然决定转型"摆脱对资源的依赖"依靠创新实

现更大发展%重任落在了研究中心"选择什么方向$研发什么产

品$开发什么工艺"是转型成功与否的关键%

立足资源优势%打开国际垄断的缺口

安邦的优势在哪. 毫无疑问"最大的优势在于有丰富资源"有氯

碱工业的雄厚基础%于是"研究中心决定"把转型的方向定在产业链

的延伸上"立足丰富的岩盐资源和原有生产条件"开发高品质$低成
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本的高端化工产品%对下游众多产品进行筛选之后"研发人员把目光

逐渐聚集到了六氯环戊二烯上%首先"这是一个耗氯量很大的产品"

)

吨六氯环戊二烯要消耗
+

吨氯气%其次"该产品是农药硫丹的主要

中间体"符合集团当时决定向农药领域进军的策略%最后"六氯环戊

二烯所需的另一重要原料来自于炼油产业的副产物"很容易获得%但

是"在当时想进入这个行业"却被认为是几乎不可能的事情%

+(

世纪

,(

年代"全球的六氯环戊二烯几乎都被某一美国公司独家垄断"该公

司处于非常强势的地位"价格$交货方式$付款期都由其单方面决

定%当得知安邦意图进入这一领域后"此美国公司采取了强横的封锁

措施"对需求量最大的印度客户声明"只要发现他们从安邦拿
)

吨货"

将永久断绝对其供应%因此"一些大客户无论如何也不敢冒着供应链

断裂的风险使用安邦的产品%

为打破美国公司的垄断"为企业在国际市场上打开缺口"研究中

心的科研人员决定从技术入手"开发更先进的工艺"用更好的质量$

更低的成本打败对手%那段时间"研发人员承受着旁人无法想象的压

力"在实验室与生产装置之间来回奔波%实验室提出合成路线"生产

车间进行产业化实验"循环往复"对每一个细节问题都 &斤斤计较'%

为了一个实验结果的测验在实验室通宵达旦"为了一个中试装置的改

造在烈日下曝晒一天//对研发人员来说"这些都是家常便饭%终

于"苦心人天不负"研究中心研发出了一条不同于美国
KDUN>Q?U

公司

的合成路线"该路线步骤更加简洁$产率更高$反应条件更易获得"

产品纯度也更好"终于打破了国外巨头的垄断%

放大创新效应%形成多方位国际竞争力

研究中心通过关键技术的突破成功打开了国际垄断的缺口"
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但这仅仅是安邦国际化进程的开始%为了让客户能接纳自己的产

品"研发人员奔赴印度和巴西"面对面地向客户阐述自己产品的

优点%凭借着无可争议的质量优势和科研人员的诚意"终于有几

家中小型客户开始尝试从安邦进货%缺口一旦打开"原有的封锁

就逐渐显得无力%不久"美国公司原来的大客户也纷纷转向安邦%

到
+(('

年"安邦已经在市场上取得了明显的优势"原先不可一世

的美国公司近乎停产"此时也转过头来希望和安邦洽谈合作"希

望能依旧保持自己在美国市场上的地位%此时"前期艰辛的研发

带来的卓著成效"使得安邦在这场跨国谈判中底气十足%

在六氯环戊二烯市场站稳脚跟后"研究中心在正丁酯项目上

再次遇到了国际巨头的阻击%某德国公司是全球市场的领导者"

在感受到安邦不断迫近的威胁后"朗盛果断在全球市场实施降价"

宁愿牺牲短期利润也要以价格压力将安邦逐出市场%研发人员再

次顶住压力"不断改进生产工艺"挖掘潜力降低成本"并成功地

在产品杂质含量上做到了全球顶尖水平"因此拥有了一批忠实的

客户群体%正是由于研究中心的不断努力"安邦挺过了寒冬"没

有被德国公司的价格战所打垮%德国公司在价格战久攻不下"自

身成本压力难以支撑的情况下"不得不放弃降价"转而试图通过

非正常渠道影响安邦%在得知安邦要扩大生产$搬迁厂址时"德

国公司做出了一份所谓的 &正丁酯毒性研究报告'"指出这是一种

危险有害物质"生产过程存在极大的安全隐患"意图借此向环保

部门施压以阻止安邦的搬迁%研究中心对新生产装置和自身的生

产工艺做出了严谨详细的论证"用无可辩驳的事实证明了安邦的

生产设施是安全可靠的"使德国公司的打压计划破产%

在六氯环戊二烯的研发过程中"安邦的研究中心也不断发展"

&-!



!6#$%78¯9:;

科研体系逐步健全"并积极整合外部资源"与南京大学合作建立

了企业院士工作站"引进了
9$I

*首席信息官+"专门委托猎头公

司负责人才招聘%创新能力的提升"工艺技术的改进"使安邦逐

渐形成了企业核心竞争力%近年来"针对国际市场的新需求"研

究中心开发了多种特殊化工中间体"开发出吡蚜酮$乙烯利等多

个王牌产品"为企业更广泛的参与国际竞争打下了坚实基础%

##########

!评析"丰富的资源是一把双刃剑!既能给企业的发展提供有利的

物质基础!也会消磨企业技术革新的动力"安邦电化研究中心未

雨绸缪!通过立足资源优势#开发创新产品#改进技术工艺#扩大

创新效应!围绕氯碱这个基础产业做文章!向下游延长产业链!

开发出具有市场竞争力的高端产品!帮助企业摆脱了对资源的依

赖!更让企业在国际化竞争中取得优势!为我省资源性企业向创

新转型树立了良好的榜样"

##########

!公司"江苏安邦电化有限公司成立于
),*-

年!现为中国化工农化

总公司的直属企业!是以生产氯碱#精细化工和农药产品为主的

化工企业!业务范围已拓展至全球
&(

多个国家和地区"

!链接"江苏省工程技术研究中心建设!旨在开展工程技术研究#

试验和成套技术服务!开发产业发展中的共性#关键技术!持续

提供成熟配套的技术#工艺#装备和产品!促进成果转化和技术

辐射!增强企业技术创新能力和市场竞争力"截至
+())

年!全省

共建有省级以上工程技术研究中心
)'!,

家"
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