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市场竞争中的 !狼图腾"

省 #北辰$智能电网工程技术研究中心

!简介"省智能电网工程技术研究中心拥有研发人员
-*

人!其中高

级职称
))

人$共有研发场地面积
+*((

平方米$累计获得专利授

权
+)

项!并有
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余项产品被评为江苏省高新技术产品"

北辰技术中心的成长历史"就是一段 &与狼共舞'的历史%

多年来"技术中心在积极寻求与国际大公司合作的同时"不断提

升自身创新能力"实现了研发水平从 &拿来主义'到 &改良主义'

的提升%敢于同强者争天下的跨越发展"帮助北辰电气成功地敲

开了电力设备制造的国际化大门%

&与狼共舞'(向高手学习

在进入国际市场之前"北辰电气在国内电力设备市场已经稳

稳地占据了一片江山"无论是产品质量还是技术实力"在国内业

界都算得上是一流%然而"随着国际经济一体化和国际市场扩大

化的趋势逐渐蔓延"越来越多的跨国电气巨头开始将中国市场作

为发展的重心"虽说企业业绩依然蒸蒸日上"但此时的北辰电气

研发中心已经敏锐地感觉到了大好形势之下潜伏的巨大危机%按

照研发人员自己的话来说"就是 &狼要来了'%
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&闭门造车$自封不前只会让我们的产品和技术与国外的差距

越来越大%'北辰电气的研发人员居安思危"他们决定从研究国外

进口产品入手"分析自己与国际先进水准的差距%但当他们拆开

这些产品时"却惊讶地发现"这些所谓的 &原装进口电气'"其实

是 &万国牌'%比如"美国某公司的电气"很多零部件并不是自己

生产的"只是组装成品之后贴上了自己的商标%这样生产出的电

气产品"实际上是融合了多家国际电气设备商的先进技术"在质

量上自然会高出国内厂家同类产品一大截%国内产品欲与之抗衡"

只有走降价$薄利多销一条路"长此以往"国内厂商的利润空间

将被不断压缩"粗放型的生产经营模式必定将无以为继%

+()(

年"北辰电气正式启动国际化的发展方案%当时企业内

部分歧很大!有部门建议瞄准低端市场"靠价格和批量优势取胜#

有部门主张搞贴牌生产"这样可以迅速获得订单和利润#也有的

部门干脆就不主张国际化"认为自己的实力不够"出门就会 &被

狼吃掉'#而研发部门认为"必须走自主品牌$优质产品的路线"

才有可能在激烈的国际市场竞争中生存和发展"而优质的电气产

品往往需要用到不同公司的零部件"因此国际化合作生产的方式

更适合北辰%公司管理层经过深思熟虑"最终采纳了研发部门的

方案"制定了 &通过与国际知名厂商合作研发生产"提升品牌知

名度"打开国际市场'"即 &与狼共舞'的发展战略%

确立发展战略之后"北辰电气立即着手合作对象的选择与谈

判%当时的国际知名电气厂商均拥有各自的优势领域!比如"西

门子的断路器"

1HH

的环网柜"通用电气的保护控制等"最终北

辰将合作对象选定为美国通用公司%经过多次的谈判"北辰最终

和通用达成协议"双方将合作研发生产保护监控一体化装置%
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年
,

月"双方合资成立了通用)北辰智能电网应用工程公司"

主要从事智能化电力设备的研发和销售%

长期以来"由于某些关键零部件技术一直未能取得突破"北

辰的产品只能在国内得到认可"在国际市场则缺乏竞争力%这一

切都在和通用公司达成实质合作之后发生了改变"北辰电气的研

发机构在新产品的研发过程中"可以对这些关键零部件直接采取

&拿来主义'的办法"也就是直接拿通用公司最先进的零件来装

配%这样一来"产品的开发周期大大缩短"产品质量也迅速达到

了国际一线厂商的标准%通过这次合作"北辰不仅巩固了自己在

国内市场的地位"而且为自主品牌的国际化进程奠定了良好的

基础%

&狼口夺食'(与高手过招

如今的世界电气市场"早已形成通用$西门子$

1HH

和施耐

德四大巨头垄断的格局%另一方面"世界上大多数国家的电气市

场均已被跨国电商垄断"最后一个没有被 &割据'的市场就是中

国%而作为全球最大的电能开发和应用的市场"中国无疑已经成

为全球电力系统创新和技术竞争的高地"可谓是一块 &狼群'垂

涎三尺的 &肥肉'%国际电气市场竞争的残酷性使北辰的研发人员

认识到"&与狼共舞'这种引进技术或零部件的合作方式"虽然可

以在短期内为自己的产品和技术迅速提档"但并不是长久之计%

若想在未来激烈的市场竞争中赢得主动权"就必须坚持技术创新"

只有在战略$研发$制造$营销和服务能力上取得综合竞争优势"

才能百战不殆%也就是 &要想不被狼吃掉"就只能自己变成狼'%

为了迅速提升自身的研发水平"北辰电气研发中心加大了与
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国内多家科研院所的合作力度"如清华大学$华中科技大学$北

京理工大学$国家电网公司电科院$江苏省电力公司电科院$国

电南自总厂等单位"借助科研院所的人才资源和理论优势充实研

发机构的研发能力%这些合作取得了丰硕的成果"比如研发中心

与东南大学郑建勇教授合作开发的断路器混合性电子电力测控技

术"有效地解决了负载突变所引起的电网电压闪变"将波分析计

算量集中在某一频率范围"减小了计算量"加快了分析速度%通

过协同创新"北辰研发中心的理论水准逐步提高"研发能力不断

增强%此外"研发中心非常重视知识产权建设"在加大自主创新

力度的同时"还通过专利转让授权$聘请专利申请人为项目负责

人等措施"快速提升企业的专利数量和质量"为研发寻找技术突

破口"进而打破国外 &高手'的专利壁垒和技术垄断奠定了基础%

经过多年的努力发展"北辰电气研发中心的创新建设结下了

累累硕果"先后开发出 &

+(

千伏程序化开关柜' &固体绝缘环网

柜'&

+&

千伏预装式变电站'&

]aAL )+$

型智能环网柜'等
!(

多项新产品%发展至今"研发中心在零部件引进的基础上"对大

部分电气产品都进行了改进和优化"并且拥有了自主知识产权%

研发能力和自主知识产权水平的提升"为北辰电气同海外 &高手'

过招$积极参与国际竞争提供了十足的底气%

在努力提升自身实力的同时"北辰电气研发中心也清醒地认

识到"自己同国际垄断电商之间的实力差距"绝非一朝一夕之间

能够缩短%研发中心从实际情况出发"结合自身的优势特点"另

辟蹊径"开创了一条独具特色的研发策略%由于有长期 &与狼共

舞'的基础"北辰研发人员不仅吸收了很多先进技术和产品设计

理念"更是对这些 &高手'们的产品了如指掌%以此为基础"再

(-!



!6#$%78¯9:;

充分借助协同创新的平台和资源"通过使用和协作开发等途径深

化对这些产品的了解"总结出这些产品的优缺点"从而真正做到

&知己知彼'%在长期研发过程中"北辰研发中心曾总结出这样一

条经验"&即便是再大品牌厂商的零部件"都不可避免会有一些技

术上的瑕疵"而这些便是我们自己能够进行再创新的突破口'%按

照这种 &改良主义'的研发思路"通过对海外产品的二次加工创

新以及自主创新"北辰成功开发出一批拥有自己特色的产品"绕

开专利壁垒"打破了国际电商的技术垄断"真正走向了国际市场%

北辰变 &拿来主义'为 &改良主义'"从 &与狼共舞'到 &狼口夺

食'"在这一次次与高手的 &过招'中"企业的实力$研发机构的

创新能力和信心都得到了提升%

##########

!评析"国际市场既充满合作!也充满竞争"变普通的 %拿来主义&

为 %改良主义&!从 %与狼共舞&到 %狼口夺食&!北辰技术中心将

这条 %引进来!走出去&的发展道路演绎得淋漓尽致!凭借着对创

新不懈的坚持和实践!得以在激烈的市场竞争中发展壮大!最终

拥有了敢与强者争天下的信心和实力"

##########

!公司"扬州北辰电气设备有限公司是主要从事
)((

千伏及以下户

外高压交流隔离开关!

!*

千伏及以下成套开关设备!

!*

千伏及以

下真空断路器和负荷开关!配网自动化及电能质量相关产品的开

发#生产和销售的高新技术企业"
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