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以开放促合作
省 #常茂$生化手性工程技术研究中心

!简介"省生化手性工程技术研究中心拥有专业科研人员
*'

人!固

定资产超过
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万元!建有从实验室规模到中试工程化放大的整套

工艺设备和完善的分析检测仪器$获发明专利授权
&

项"

前有国外企业的围堵"后有国内企业的追赶"&内外交困'的

常茂生物化学工程股份有限公司走到了发展的十字路口%&穷则思

变'"常茂生化通过寻求产学研合作"以建立高度开放性的研发平

台为依托"有效提升协同创新载体建设基础上"实现了从 &速度

型'向 &效益型'$从 &常茂制造'向 &常茂创造'的转变%

求突破%共建平台提升能力

手性类化合物是自然界中重要的化合物之一"近年来"对手

性化合物的研究逐渐成为国际药物和食品添加剂行业研究的新方

向%在我国"部分手性产品的研究已达国际水准"但受制于技术

研发与工业化间低下的衔接能力"产品的工业化水平与国外差距

明显"国产能力跟不上市场需求的攀升"很多产品只能依赖进口%

常茂生化成立初期"仅能生产顺酐$富马酸$

%M

苹果酸等以苯

为原料的产品%虽然顺酐的生产水平已与国际水平相当"但以顺
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酐为原料的下游产品如
M

苹果酸$

M

天冬氨酸$

M

酒石酸的生

产技术仍未得到完全开发%诸多技术上的瓶颈得不到突破"导致

产品始终处于价值链低端"随着越来越多同类企业成立"市场竞

争不断加剧"常茂生化产品的利润空间进一步被压缩%

如何实现技术突破"提升新产品研发水平和扩大产品工业化

能力的问题摆在了常茂生化董事长芮新生的面前%考虑到企业技

术人员理论知识的欠缺和研发能力的薄弱"芮新生决定向高校$

科研院所寻求合作%此后"在省$市科技部门的支持下"经多方

努力"
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年常茂生化与中国科学院成都有机化学所产学研合作

组建了 &生化手性工程技术研究中心'%

谋发展%开放平台积聚资源

省生化手性工程技术研究中心成立后"常茂生化还希望在研

发方式上寻求创新%芮新生说!&既然要产学研协同创新"那么我

们就应该让人才$资本$技术$信息等创新要素充分互动起来"

必须突破创新主体间的合作壁垒%'出于这样的考虑"研究中心决

定着眼于开放性研发平台的建设"以 &引进来"走出去'作为长

期发展方针"创造性的利用各类研发资源%

&建立开放性研发平台'的消息一传出"立刻引来了广大研发

人员的积极响应"企业研发中心展现出前所未有的创新活力%常

茂生化各个生产间的技术人员只要有新想法$新点子"都可以到

研发中心的实验室来一展身手"由实验室提供相应的设备和场地"

以及分析检测的各种必要条件%如果其研发成果被企业录用"那

么将会得到一份丰厚的回报%研究中心的开放性研发平台不仅针

对公司员工开放"还向企业外的研发人员敞开怀抱%企业凭借自
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身优势"以资金$设备$成果产业化作筹码"将高校和大型研发

机构的人员吸引到企业的研发中心"为外部科研人员及团队提供

研发实践的便利%外部科研人员在公司实验所取得的成果根据知

识产权人的意愿和公司实际情况"双方协商解决"符合公司发展

方向并具备相应应用前景的项目"公司将积极参与研发与成果转

化%除了研发的开放"研发平台的开放性还体现在用人上%研究

中心有用人的自主权"实行开放$流动的用人机制"采用全员聘

用制"人员有进有出"能有效保证研发队伍的精干和高效%流动

人员在中心工作期间"与正式工作人员享受同等待遇%

以开放促合作"开放性研发平台的建设成效不断显现%
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年"我国生物化工行业著名专家$南京工业大学校长欧阳平凯教

授带领研发团队来中心进行实验"并有意与企业展开联合研发%

欧阳平凯说!&我选择与你们合作"就是冲着你们开放性的研发平

台来的"它能给我们带来很多便利%'双方在商谈$交流之后"便

决定本着 &优势互补"合作共赢'的原则共同开发"公司提供项

目开发所需要的一切仪器设备"并根据需要提供人员$资金方面

的支持"而以欧阳教授为代表的研发团队则主要负责技术研发%

经过一年多的共同努力"研发团队在 &反应分离耦合技术及其在

酶法合成手性化合物中的应用'项目上取得突破"并荣获了
+(((

年国家科技进步一等奖%获得荣誉的同时"常茂生化还获得了可

观的经济利益%借助欧阳教授在生物化工行业的前沿技术优势"

公司不断探索和改进工艺"迄今公司已发展成为国内最大的
M

苹

果酸生产企业"与南京工业大学合作承担的 &生物法生产万吨四

碳系列食用有机酸'项目成为推动企业转型升级的典范%

目前"省生化手性工程技术研究中心已将研发平台完全开放"
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并成为常州市国家高新开发区生物技术平台工业生物催化技术的

子平台%该平台配备世界先进的科研仪器设备"采用开放型管理

模式"鼓励和吸引高校$科研院所研发团队进驻开放实验室"为

公司的发展储备了技术资源"使企业的综合竞争力不断提升%

##########

!评析"省生化手性工程技术研究中心建立开放性研发平台!为致

力于该领域研发的技术人员和团队提供便利的实验条件!以开放

促合作!吸引高校和科研院所研发人员来企业开展研发活动"充

分的技术交流极大提升了企业研发人员的视野和热情!同时也显

著增加了企业的产学研合作机会!获得了很多新项目#新产品的

优先转化权!为企业带来了可观的经济与社会效益"

##########

!公司"常茂生物化学工程股份有限公司成立于
),,+

年!是高新技

术企业#外商投资先进技术企业和双密集型企业!主要从事手性

生物化工产品的研发#生产与销售等相关业务"

!链接"江苏省企业院士工作站建设!旨在围绕企业发展急需解决

的重大关键技术难题!组织院士及其创新团队与企业研发人员开

展联合攻关!进行成果转化和产业化!培育自主知识产权和自主

品牌"截至
+())

年!全省共建
!)(

家企业院士工作站!吸引
!)'

名两院院士及其团队"
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