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垂直协同
省 #常柴$中小功率内燃机工程技术研究中心

!简介"省中小功率内燃机工程技术研究中心共有研发人员
!)*

人!

其中高级职称
&,

人$拥有研发场地面积
**((

平方米!仪器设备

&*

台 (套)!总值
&*((

万元$累计获得专利
'.

项"

客户需求是企业的 &生命线'%常柴在寻求突破的过程中"越

来越深刻地意识到 &闭门造车'的研发思路是不可行的"为了研

发出适销对路的新产品"公司研究中心迈出了与下游厂商联合研

发的步伐"开拓出属于自己的广阔天地%

寻找下游%垂直协同

+(('

年"随着企业 &立足农机"做强动力"进军汽车领域'

战略发展目标的提出"常柴开始全力开拓国内农用柴油机市场%

然而"惨淡的销售业绩却给满腔热情的常柴浇了一盆冷水%由于

此前常柴的研究中心并没有把市场重心完全放在农用机市场"因

此其为下游厂商配套的柴油机往往不能满足厂家特殊产品的需求"

从而导致市场对配套常柴柴油机的农机产品并不认可%出师不利"

在市场开拓受挫的情况下"研发人员并未气馁"冷静分析后意识

到 &闭门造车'的研发思路是不可行的"想生产适销对路的产品"
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研发必须走出去%于是研发人员主动与产业链中的下游厂商深入

交流"了解彼此需求"发挥各自优势"共同投入$共同参与$共

担风险$共享成果%

技术中心找到了它的产品用户泰州锋陵公司%泰州锋陵公司

是较早将国外半喂入式收割机引入国内进行国产化的企业"两家

公司一直有着密切的合作%

+(('

年以前"锋陵公司使用的是常柴

公司生产的
9W&)(+

型柴油机"由于该款柴油机最初并不是专门为

半喂入式收割机配套研发的"柴油机自身过大导致收割机整体重

量大$油耗高"产品一直得不到市场和用户的广泛认可"销量停

滞不前"这令锋陵公司感到十分头疼%

常柴研究中心主动出击"与锋陵经过多次深入细致的探讨后"

认为对其研发的涡轮增压柴油机进行改造后"完全可以满足锋陵

公司产品的需求%于是"

+(('

年常柴股份有限公司研究中心向泰

州锋陵公司提出双方联合研发的设想"在兼顾双方利益的基础上"

共同研发"致力于打破半喂入式收割机在国内农机市场领域的

空白%

联合攻关%突破市场

研究中心的设想是通过改造自主研发的车用涡轮增压柴油机

来给农用收割机进行配套"以满足对方产品对发动机的需求%但

是这一想法具有相当大的风险"因为在当时的收割机行业"还没

有任何一家$任何一种型号的收割机采用增压型发动机%当时作

为满足国
"

排放标准的增压型发动机"也刚刚在车用领域开始使

用"用户对增压型柴油机的结构$性能$维护保养等方面还不是

很熟悉"使用时常常会对结构复杂$使用要求较高的增压型柴油

.'!
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机的可靠性产生疑问%

&用实践证明"用事实说话'"研究中心研发人员对原有的涡

轮增压柴油机进行了重新匹配燃油系统$增压器的工作"使柴油

机的功率完全能够满足半喂入式水稻收割机的要求"同时燃油消

耗比原来的产品降低了
)(G

以上"机油消耗更是降低了
*(G

以

上%经过双方的协商沟通"研究中心决定先提供样机给泰州锋陵

公司进行装机和田间试验%随后"结合锋陵公司的试验反馈信息"

对涡轮增压柴油机进行改良%

+(('

年下半年"常柴公司与锋陵公

司联合研发的配套涡轮增压柴油机的半喂入式水稻收割机开始小

批量投放市场%

通过双方的联合研发"常柴的涡轮增压柴油机在锋陵公司的

半喂入式水稻收割机的匹配上逐步取得了成功%相比于自然吸气

柴油机"其每天节省的燃油费用达到
)((

元"不但达到了节能减

排的目的"也提升了国产收割机的技术和品质%

+((-

年"配套常

柴涡轮增压柴油机的半喂入式水稻联合收割机的销量达到了
)(((

台以上"几乎与外资品牌平分秋色%在此带动下"国内的众多收

割机厂家纷纷找到常柴"要求配套涡轮增压柴油机%

+((,

年"涡

轮增压柴油机的需求量出现了井喷式的增长%目前"常柴涡轮增

压柴油机凭借稳定的质量和极高的效率几乎独占了国产半喂入式

收割机的市场份额%

##########

!评析"上下游企业之间的垂直协同是合作创新的有效途径"常柴

公司研究中心与用户企业锋陵公司合作!根据客户需求有针对性

地开展研发工作!大大缩短了生产适销对路产品的时间和周期"
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这种链式创新方式能更快地实现技术突破!实现企业间的互利共

赢!并推动整个产业链的升级"

##########

!公司"常柴股份有限公司的前身是创立于
),)!

年的厚生制造机器

厂!是中国最早的内燃机专业制造厂商之一!也是全国农机行业

和常州市的第一家上市公司"%常柴&商标在国内生产资料类产品

中最早被认定为中国驰名商标"

!链接"产业技术创新战略联盟!是指由企业#大学#科研机构或

其他组织机构!以企业的发展需求和各方的共同利益为基础!以

提升产业技术创新能力为目标!以具有法律约束力的契约为保障!

形成的联合开发#优势互补#利益共享#风险共担的技术创新合

作组织"截至
+())

年!江苏共有国家级和省级产业技术创新战略

联盟
!)

个!涉及装备制造#新材料#生物医药#风力发电#太阳

能光伏#半导体照明#轨道交通等领域"

,'!


