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!大船" 转舵
省 #中远船务$海洋工程装备研究院

!简介"省 (中远船务)海洋工程装备研究院!拥有专职研发人员

!*(

人!实验室面积
'(((

平方米!重大仪器
**.

台 (套)$共承担

省级以上科技项目
*

项!累计获发明专利授权
-

项"研究院开发的

%深海高稳性圆筒型钻探储油平台的关键设计与制造技术&获
+())

年度国家科技进步一等奖"

+())

年度国家科学技术奖励大会在京举行"南通中远船务研

发的 &深海高稳性圆筒型钻探储油平台的关键设计与制造技术'"

获颁国家科技进步一等奖%这是江苏省由企业作为第一完成人获

得的国家科技领域的最高奖项"也是国内海洋工程装备制造企业

首次获得这一国家科技大奖殊荣"开辟了我国高端海洋工程装备

制造领域自主研发与技术创新的新纪元%事实上"直至
+((*

年"

南通中远船务还只是一个修船企业%短短几年间"如何实现从修

船到高端海洋工程装备制造的成功转型"其自主研发技术如何能

在国家科技最高奖励中折桂. 省 *中远船务+海洋工程装备研究

院起到了至关重要的作用%

+!
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未雨绸缪%积极思变

+((*

年之前"南通中远船务工程有限公司还以修船为主营业

务%彼时"国内修船行业一片红火%据公司办公室主任蒋玉生回

忆"有一段时间"等待他们修理的船只几乎可以 &从南通港排到

上海的吴淞口'%凭借雄厚的实力和较高的市场占有率"公司成为

&亚洲修船四小龙'之一%

然而"随着国内大批企业进入船舶行业"恶性竞争$产能过

剩造成的消极影响越发明显#此外修船产业的技术附加值低"缺

乏核心竞争力"若不进行产业结构的调整"南通中远船务工程有

限公司这艘大船能否在市场浪潮中顺利航行"结果难以预测%在

这种局势下"企业转型升级的构想应运而生%

+((*

年
)(

月"南通

中远船务工程有限公司总经理倪涛应邀参加迪拜海事展"期间"

他绕道新加坡"拜访新加坡海洋工程制造界技术权威徐秀龙等人%

在与众位专家的交谈中"倪涛了解到!相比于国际航运和造船市

场的波动"主要用于深海石油勘探的海洋工程市场将持续繁荣%

&这是一片蓝海%'倪涛断言%新加坡之行坚定了南通中远船务工

程有限公司转型的决心"也为转型指明了方向%

然而"转型的设想并没有得到普遍认同%在企业内部"有人

觉得现在修船的市场那么好"没有必要搞转型%还有人质疑"开

展新业务尤其像海洋钻井平台的建造"很多技术基础非常雄厚的

企业都不敢尝试"只有修船技术的南通中远船务能行吗.

&不转型死路一条"转型绝路一条"但可以绝处逢生('倪涛

毅然表态%关键时刻"中远集团和中远船务集团肯定了南通中远

船务工程有限公司的转型决策!&企业规模越大"倚重一业的风险

!!
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也就越大%'于是"&修造并举"稳步推进"在 ,特-字上下工夫'

的发展思路很快确定"&蓝海战略'开始实施"公司逐步进入世界

海洋工程装备制造领域%

完善研发体系%集聚科技人才

然而"想在海洋工程市场有所作为"是需要技术做支撑的!

&发展海洋工程的核心在技术'%海洋工程产品安全性能国际标准

的提高对于企业而言是一个挑战"满足国际市场要求"需要专门

的研发机构进行技术攻关%为适应这一发展要求"

+(('

年"南通

中远船务技术中心成立"为企业升级转型打下了基础%

技术中心雏形虽已形成"但关键的人才问题仍没解决%初步形成

的技术中心仍主要依靠原来公司技术部仅有的
+(

名技术人员"力量薄

弱不说"海洋工程专业知识匮乏"设计能力严重不足%更遗憾的是"

自上世纪
-(

年代成功研发首座半潜式石油钻井平台 &勘探
!

号'后"

我国海洋工程装备建造陷入长期停顿"在长达近
+(

年时间里"各高校

的专业人才培养也几近于无%与新加坡$韩国等国际先进海洋工程装

备制造国家相比"中国最大的短板是人才%其时"全球
.(G

的海洋钻

井平台都是在新加坡建造的%于是"新加坡籍顶尖海洋工程人才徐秀

龙成为了中远重点关注的目标%徐秀龙于
+((*

年在国内的一家公司完

成了中国首个最先进的带
%8 !

动力定位的铺管船的设计"在行业内

有很高的声望"&光是为了和徐秀龙交流"我们就去了
!

次新加坡"前

后持续了一年多'%公司领导的诚意最终打动了徐秀龙"

+(('

年
)(

月"徐秀龙 &空降'公司"并承担了公司所接下的挪威 &

7JK1L

B1"$LJ

'公司订单 &

7JK1L'*(

'的设计任务%徐秀龙的到来也开

启技术中心专业人才队伍建设的新局面%

&!
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为更好地实施 &蓝海战略'"

+((.

年"南通中远船务工程有限公

司向集团申请"将集团海洋工程研发中心迁至南通"全面配套海洋工

程建造详细设计$生产设计"同时进行自主研发设计"致力于世界尖

端海洋工程技术自主创新和研发能力的提升%新研发人员的到来"办

公场地一时难以保障"为全力支持研发工作"公司领导层做出决定"

将管理层的办公室腾出来"让研发人员享有最好的办公环境%

+((,

年公司的江苏省海洋钻井平台工程技术研究中心建成%

+()(

年
)(

月公司申报的 &江苏省海洋工程装备研究院'项目获省

科技厅立项%该研究院将规划建设
)-,((

平方米的研发中心大楼

和
))((

平方米的实验中心"下设
.

个中心"主要解决国内海洋工

程装备自主研发能力不足$新型高端深海钻井平台自主设计建造

空白等问题"建成后将带动江苏省乃至全国海洋工程装备产业发

展"成为具有国际影响的海洋工程装备研发中心%

经过几年建设与储备"目前"以江苏省海洋工程装备研究院

为主体的公司研发中心已形成近
&*(

人的技术人才队伍"在海洋

工程产品研发$设计$工法$建造等多个领域开展全面研究%此

外"研发中心还与江苏大学$大连海事大学$江苏科技大学$大

连理工大学$同济大学等多所大学和
%LK

$

1H7

$

M"

$

HK

$

L/

$

997

等国际知名船级社及国内相关科研院所建立了良好的战

略合作关系"并展开了一系列前期技术研发活动"通过产学研用

的结合"全面推进技术创新体系的建设%

研发机构助推 &大船远行'

健全的研发体系$优秀的研发团队是南通中远船务不断创新$

进军高端$在国际海洋工程装备制造业市场拥有一定 &话语权'的

*!
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重要保障%

7JK1L'*(

的建造本身"就是一个见证南通中远船务研

发实力的过程%'技术中心负责人之一庄建军说%该项目融合了许

多世界首创的技术"而这也是 &

7JK1L'*(

'平台入选
+((,

年中

国十项重大技术进展成果的关键所在%说起管理创新"庄建军介绍

了企业研发机构建立的全新全追溯管理系统!在
7JK1L%"$MMJ"

号上"任何一个部件"哪怕是一块普通的钢板"也有一套完整的

&档案')))由谁安装$产自何处$来自何厂$出自几号炉//如

此的数字化精细可追溯控制管理"在过往的修船管理中是不可想象

的%事实上"当初国内也有其他企业具备建造 &

7JK1L'*(

'的实

力"然而"面对世界首个圆筒型超深水海洋钻探储油平台建造所需

的一系列技术$管理创新"不少企业选择了放弃%而对南通中远船

务来说"&创新"就意味着机遇'%

@_`a56DbcAdefg

&

7JK1L'*(

'项目组突破传统设计建造思路"成功建造世

界首座圆筒型超深水海洋钻探储油平台"创下了平台作业水深$

钻井深度$甲板可变载荷
)*(((

吨等多项世界第一%由其首创的

圆筒平台数字化模拟技术和浮态建造技术"实现了 &壳$舾$涂'

'!
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一体化及
)((G

无余量模块化建造模式在海洋平台建造中的首次应

用"比同类的国际产品建造周期提前了
'

个月"首次实现了我国

在海洋工程高端产品制造业的 &交钥匙工程'"体现了中远船务技

术中心的技术实力"彰显了其在公司发展中的重要性%突破技术

瓶颈"中心以先发一步的优势为南通中远船务赢得了更多的海洋

工程订单"形成了独有的系列产品市场"已有生效订单
&

座 *每

座造价
*;.

亿美元+"国际市场占有率为
)((G

%

+()+

年
+

月"研发中心对
7JK1L'*(

平台自主研发的顺利

完成"对 &深海高稳性圆筒型钻探储油平台的关键设计与制造技

术'的成功攻克"昭示着南通中远船务这艘大船终于成功转型"

实现了从修船业向海洋工程领域的跨越"用公司员工的话说就是

&就像一个修车的"直奔去造车"而且一造就是宝马'%

##########

!评析"南通中远船务工程有限公司这艘 %大船&在国内修船业形势仍

大好的情况下!敏锐地感知市场动向!及时 %转舵&!加快推动企业转

型发展"通过建立研究院!加强硬件设施建设!并实施 %全球引智&

战略!逐步完善研发体系!成功地由技术要求较低的修船业向技术要

求更高的海洋工程领域进军"%

7JK1L'*(

&的成功建造以及在此过程

中形成的高端技术便是公司转型成功#大船顺利转舵的最佳证明"

##########

!公司"南通中远船务工程有限公司是中远 (集团)总公司旗下中

远船务工程集团核心企业之一!主营海洋工程装备制造和般舶修

理改装业务!已开发出一大批高端海洋工程产品!客户遍布
&(

多

个国家和地区"

.!


