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!保" 胜之路
省 #宝胜$电线电缆工程技术研究中心

!简介"宝胜集团研发中心 (省电线电缆工程技术研究中心#国家

级企业技术中心#博士后工作站)拥有研发人员
!((

余人!其中博

士
*

人#硕士
+'

人$共有
.(

项产品填补了国内空白!

&(

项产品

被评为国家级新品$累计获得专利授权
)((

多项!参与起草#编制

国家及行业标准
'*

项$获得了
!+(

多项省#部级科研成果"

宝胜从一个地处苏北小城的小厂发展成为行业巨头"几十年

风风雨雨"走的是一条不断创新的道路%纵观宝胜的发展历程"

不难发现其成功的轨迹!从被动依靠外部研发力量主动寻求合作"

与高校$科研院所建立长期紧密的合作关系"企业自身研发组织

也从无到有"从内部研发中心到构建研发平台"沿着创新链不断

成长%

被动 &联姻'%逼出来的产学研合作

宝胜曾有过 &闭关自守'的历史%那时候企业对自主创新的

认识很模糊"观念陈旧"研发中心严重缺乏创新能力"企业只能

从事技术含量低$附加值低的产品生产"市场占有率低下%随着

市场竞争越来越激烈"宝胜认识到要想在市场上占有一席之地"
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就必须开发技术含量高的产品%但是当时宝胜虽有想法"无奈研

发部门科研实力非常薄弱"实属 &心有余而力不足'"不得不与科

研院所及其他企业研发机构 &联姻'%

&不得已而为之'的产学研 &联姻'救活了宝胜"通过及时把

握市场需求动向"借助研究院所或高校等外力"宝胜成功开发了

多款特殊用途的电缆产品"收到不错的市场反响"企业的销售业

绩逐渐好转"实现了扭亏为盈"转危为安%

+(((

年左右"生产特

种电缆的企业还非常少"尤其是
!*

千伏的特种阻燃电缆更是稀缺

产品%有个老客户在跟宝胜总工程师房权生谈起技术上的问题时"

无意中说起了市场上产品的一些缺点"例如电缆极容易遭 &鼠

灾'"即老鼠喜爱啃咬电缆外壳来磨牙"容易造成大范围断电%言

者无意"听者有心"房权生当时心里一个激灵!这是一个非常重

要的需求信号%回到公司后"他开始思考能否开发防止老鼠啃咬

的电缆"并着手草拟了防鼠蚁电缆产品研发方案"这一设想获得

了公司管理层的一致肯定%但公司研发中心的力量十分有限"怎

么办. 不开发"失去一个市场"开发"又无力承担%迫于无奈"

宝胜只有寻求外力帮助%决定把防鼠蚁电缆产品项目技术拆分成

多个基本单元"采用 &承包制'的做法"分包给几个科研单位"

借助各单位的技术力量"共同解决了技术难题%最终"新型的电

缆防鼠蚁技术在各方努力下顺利完成"解决了困扰中国电缆制造

业多年的 &鼠患'"凭借这种特种电缆产品"宝胜公司一炮走红"

公司销售业绩直线上升"迅速从一个危机四伏的小厂扶摇直上"

成长为在国内特种电缆市场的有力竞争者%
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主动 &提亲'%整合资源协同创新

随着企业发展壮大"研发实力增强"研发中心决定主动整合

资源"以新的方式开展合作"加快创新"跨越发展%总工房权生

概括了这个发展策略!&对于企业来讲"自主创新并不是企业自己

单打独斗"关起门来搞科研%因为企业自身的能力终究是有限的"

必须要借助外力"合作开发"整合社会科技资源"加快科技创新

速度"提高创新效率"以此弥补企业研究开发能力的不足"加速

科技成果转化为现实生产力%'宝胜从当初面对什么困难就寻求外

力解决什么困难的被动合作方式转变"开始结合自身发展需求来

系统集成外部科技资源"采用多种合作模式"实现内外资源的完

美对接"取得了跨越式发展%

+()(

年电网管理新规定出台"在电网中推荐使用的气体绝缘

高压开关设备必须要求达到电压
+&

千伏$转移电流
)&((

安的技

术要求%当时行业顶尖的
1HH

公司还只能实行转移电流
-((

安的

技术标准%面对新的规定"公司电气研发中心认识到"新规定对

企业既是严峻的挑战"也是巨大的机遇%而如果不能及时完成新

产品研发任务"将会给集团电器柜业务带来巨大的损失%当电气

研发中心了解到西安交大高压电研究所配置有最先进的高效相机

和电磁场分析软件"能够重现开关器在开关瞬间的电弧"这对电

气柜研发将大有帮助后"于是主动寻求与西安交大高压电研究所

进行合作%在达成合作研发的意向之后"王总带领研发团队立刻

奔赴西安交大"与科研人员吃住一起"共同攻关"在经过多次的

失败之后"合作研发团队终于突破技术难关%研制成功的
H%9]
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气体绝缘开关设备因为达到了电网的高标准"
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一经面世便受到了广大客户的热捧%利用与西安交大的技术资源

合作"宝胜在电气设备市场上打了一个漂亮的胜仗%

此后"随着企业实力进一步增强"宝胜对产品开发的定位也

逐渐提高"力图在国际市场一争高下"同时"在与高校的合作模

式上也有新突破%为了打破核电站特种电缆国际垄断的局面"填

补国内产品的空白"研发中心与清华大学联合开发核电站用
)J

级

/)

类电缆%研发出的产品可广泛应用于核电站反应堆核岛内的电

力$信号传输"产品不仅通过了无卤$低烟$阻燃$热寿命等常

规评定"还通过了核辐射$

MI91

等特殊检测试验%

相对于自主研发"做好协同研发不仅需要企业研发团队有出

色的研发实力"还需要有先进的管理理念和组织协调能力%宝胜

研究团队经过多年实践"在创新管理上形成了
&

点共识!一是创

新资源要及时到位"创新资源的配置要合理#二是要努力开发出

与众不同"能给顾客带来极高使用价值"为企业带来经济效益的

新产品#三是市场吸引力是决定新产品项目取舍及优先权的一个

重要标准#四是研发速度虽然十分重要"但是决不能以牺牲质量

为代价%正是有了上述共识"宝胜充分利用 &产学研'合作机制"

在做好技术引进$消化吸收的可行性论证"制定详细的$操作性

强的消化$吸收$再创新计划的基础上"主动寻求与国内大专院

校$科研院所的联合研发%同时"宝胜非常注重产业链上下游集

成$单项技术系统集成$引进技术与已有技术系统集成$相关学

科系统集成等"在确保合作研发技术成果为己所用的同时"竭力

推动合作成果的产业化进程"实现高效率的利润转化%

至今"宝胜研发中心已经先后与上海电缆研究所$信息产业

部电子
+!

研究所$核工业第二设计院$江苏省核工业研究所$上
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海同济大学$上海交通大学$西安交通大学$北京理工大学和清

华大学等众多研究院所和高校开展过横向协作"成功开发了大功

率变频驱动系统用电缆$风能电缆$数据载荷探测电缆等
&(

多项

新产品%这些新产品的技术含量均处于行业领先水平"其中
+(

多

项填补了国内市场的空白%

##########

!评析"无论是刚起步的小企业!还是规模庞大的行业巨擘!依托

企业研发机构!借力产学研合作是提高其技术创新能力#提升发

展层级的重要方式"产学研合作挽救了宝胜!助力企业从一个岌

岌可危的小厂发展为行业领军者!而在品尝到协同创新为企业带

来的巨大收益之后!宝胜研发中心对产学研合作的态度也因此发

生了从 %被迫合作&到 %主动合作&的根本转变"

##########

!公司"宝胜集团有限公司创办于
),-*

年!是专业生产电线电缆#

电缆材料#超导体材料以及变压器#开关柜等电气产品的国有大

型企业#高新技术企业!也是国内规模最大#最具竞争实力的电

缆制造企业之一"

!链接"%校企联盟&是江苏省开创的科技服务企业#科技服务社会

的新模式!包括一对多#多对一#多对多等多种形式"截至
+())

年!全省各地企业与省内外高校院所建立 %校企联盟&
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