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省 #大全$智能电网技术与装备重点实验室

!简介"大全集团研发中心 (省智能电网技术与装备重点实验室#

国家级企业技术中心#省院士工作站#博士后工作站#南京智能

电网研究院)共有研发人员
)(+(

余人!其中博士
+*

人$近年共

承担省部级以上科技计划项目
&(

余项!其中
-'!

计划
&

项"共拥

有授权专利
&*(

多项!其中发明专利
&)

项!主导或参与制定国家

及行业新标准
)(

项"

改革开放初期"扬中人民曾凭着 &四千四万精神'顽强打拼"

地区综合实力连续
))

年跻身全国百强县前列%秉承了这一优良传

统的大全集团"在前辈的基础上"凭借解放思想的态度和国际化

的视野在技术创新的道路上独树一帜"领先于人%大全的快速发

展与其实行的研发策略密不可分!从海外技术合作"到自主创新

建设$打造高技术研发平台%大全集团依靠其研发中心走出了一

条从 &拄拐借力'再到 &弃拐自立'的成长之路%

技术引进%拄拐学步

经过近半个世纪的发展"特别是
+(

世纪
,(

年代以来的快速

成长"大全从一个生产砂轮和胶木等零部件的手工小作坊升级为

)*!
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横跨高低压成套电气$元器件$新能源 *多晶硅及太阳能电池+$

交通技术$环保等领域的多元化$品牌化$国际化企业%

作为大全的董事长"企业这些年来的发展成果让徐广福感到

骄傲和欣慰%然而面对外界艳羡的目光时"他心里很明白"大全

之所以能够实现质的飞跃"与其完善$先进的研发平台密切相关%

一直以来正是因为大全坚定不移地走创新建设的发展道路"才得

以成长为中国电气行业的领军企业%回顾大全的发展历程"徐广

福不禁感叹道!&我们创新的道路是从与 ,巨人-的牵手开始的%'

),,(

年"徐广福参加了德国汉诺威技术博览会"展会上展出

了大量国外企业所生产的先进设备"徐广福深受触动"倍感压力%

尽管当时大全的低压开关柜$母线槽等配电产品的制造技术处于

国内领先地位"但当走出国门站在世界舞台上时"还是与国外企

业存在着巨大差距%怎样才能尽快缩小差距"在国际市场中占据

一席之地"成为当时压在徐广福心口的一块沉如千钧的大石%

从 &学'入手"无疑是高效的方法%

),,!

年"大全与国际著

名电气设备商德国默勒公司成立合资企业)))镇江默勒电器有限

公司%双方合作开发了一系列高端配电设备产品"并在中南海$

北京地铁等重大项目中得到应用%很快"镇江默勒电器有限公司

就发展成为国内低压成套电器领域规模最大$档次最高$技术最

强的企业"堪称电气行业中外合作的典范#

+(('

年
)+

月
-

日"大

全携手瑞士赛雪龙公司成立了镇江大全赛雪龙牵引电气有限公司"

引进了赛雪龙公司的直流牵引供电技术"开发出具备国际先进水

准的轨道交通直流牵引供电设备"目前该系列产品已经在国内的

轨道交通领域得到广泛应用%此后"大全还相继与西门子$伊顿$

安凯特等国际企业成功合作"这一次次的成功牵手"迅速弥补了

+*!



!6#$%78¯9:;

?JK�DELp¯�M

大全研发平台的技术差距"为大全建立现代化$国际化的集团奠

定了技术基础%

此外"大全以 &引进为主$自主开发为辅'作为其发展策略"

构建了在国内同行业中最为先进的硬件平台!先后从日本$意大

利引进钣金柔性加工生产线 *

#B7

+#从德国引进激光加工中心和

铜排数控加工设备#从德国$日本和瑞典等国引进其他专用数控

设备"组建了国内一流的模具加工和检测中心#同时从美国
J%7

公司引进了计算机
\A

"

软件设计系统"弥补了研发平台在设计

方法上的缺陷%这些大手笔的投入"为大全高水平研发平台的建

设提供了物质保证"为一流产品和技术的开发提供了坚实的保障%

通过积极引进国外的先进技术和设备"大全从无到有"迅速

构建起一个国内一流的研发平台"在短时间内大幅度提高了自己

!*!
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的研发实力%在回忆当初的选择时"徐广福是这样诠释的!&创新

不等于闭关自守"引进合作可以迅速弥补差距"形成后发优势"

进而达到自主创新的目的%'在发展早期"通过这种 &拄拐学步'

的方式"大全公司学出了一个国际化公司的 &雏形'#而在随后的

发展历程中"大全又通过自身研发力量的不懈努力"成功地摆脱

了国际合作伙伴这个 &拐杖'"逐渐回归到自主创新的轨道上来%

自主创新%展翅飞翔

&引进合作不是终点"自主创新才是方向'"大全人在高水平

的研发平台建设初具成效以后"首先想到的就是提升自主创新能

力"力争早日摆脱对 &拐杖'的依赖%

随后"大全成立了智能化电气元器件工程技术研究中心"并

聘请了多位行业专家和企业内部优秀科研人员共同开展高端技术

和产品的研发"自主创新成效在进入 &十一五'的开局之年开始

显现!

+(('

年初"由大全集团承担的国家
-'!

计划课题 &离散制

造企业信息集成系统研究及其在开关电气行业应用'以及江苏省

最大的制造业信息化项目 &面向网络化制造的数字化企业示范'

顺利通过了验收"这两个项目成果的产业化整体提升了我国成套

电气设备制造业信息化的综合竞争力%&电弧调控数字断路器关键

技术开发与产业化'则入选了江苏省 &重大科技成果转化专项资

金'支持项目"项目完成后形成年产
*

万台万能式断路器$

!(

万

台塑壳断路器和
)

万台真空断路器的生产能力"实现了中低压电

力电器核心部件的国产化"综合技术水平达到施耐德$

1HH

$西

门子等外国公司水平%在整个 &十一五'期间"大全在电气领域

的累计研发投入达到近
+(

亿元"承担了
&(

多项国家$省级项目"

&*!
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以这些重大科技计划为契机"针对产业发展中的关键$共性技术

和工程化技术$中试放大研究及产业化技术进行了重点技术攻关"

在提升自主创新水平的同时"也为我国电气行业的发展做出了突

出的贡献%

在 &多元化$国际化$品牌化'企业发展战略的指引下"研

发人员逐步将自主创新的步伐延伸至光伏$风电等新能源领域%

+((-

年"大全与海军工程大学马伟明院士团队合作"针对风力发

电变流器系统的关键技术展开了攻坚"成功研发了
+

兆瓦级永磁

直驱全功率风电变流器"突破了
+

兆瓦级直驱式全功率风电变流

装置中的关键技术%该产品凭借其出色的性能和低廉的价格"打

破了国外公司对同类产品的市场垄断%

+())

年"研发部门针对
!

兆瓦及以上级海上风力发电全功率变流器的研发项目再次获得了

江苏省科技成果转化专项资金支持"这标志着大全在风电领域的

自主创新能力提升到了一个新的高度%

大全多年来持续加大科技研发投入"近
*

年来始终坚持将年

销售额的
!G

!

*G

用于技术开发"这一比例远远高于国内电气设

备企业平均值的
+G

%有了这 &

!G

!

*G

'的保证"大全自主创新

的力度一年大过一年"而在自主创新的强有力推动下"企业呈现

出强劲的发展势头%

长期不懈的自主创新给大全带来了累累硕果"其中多项产品

和技术打破了国外的垄断"有力推动了企业的国际化进程"为我

国新能源和电气产业的发展做出了突出的贡献%而在自主创新建

设的过程中"大全的研发平台也日臻强大和完善%

+()(

年
,

月"

大全集团与海军工程大学合作建设获国家能源局授牌的 &国家能

源新能源接入设备研发 *实验+中心'"这是国内唯一一家由民营

**!
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企业主导建设的国家级能源研发中心%该中心业已建成风力发电

变流系统$太阳能光伏发电系统$大容量惯性储能系统$新能源

发电接入控制和管理系统等
&

个重大研发实验平台%通过这
&

大

研发平台的建设"大全进一步占领新能源领域大功率电力电子技

术的制高点"从而奠定行业技术的领军优势%我们有理由相信"

锐意进取$勇于开拓的大全人"将在国际化的道路上高歌猛进%

##########

!评析"引进合作是一把双刃剑!它在为企业创造良好起点的同时!

也容易使其消磨自主创新的动力!产生对技术引进的依赖!陷入

引进#落后#再引进#再落后的恶性循环"大全集团研发中心的成

长过程!是一个由 %依赖&到 %自立&!由学习他人到成为榜样的

上升过程!规模由小变大!技术水平日益提升!%做行业领先者&

的信念始终不变!在国际化的道路上越走越远"

##########

!公司"大全集团是全国最大的高低压供配电设备及电力自动化设

备制造企业之一!专业从事智能化高低压成套电器设备#电气元

器件#铁路电气化设备#新能源 (风能及太阳能)设备的研发和生

产"目前集团拥有
+!

个分公司!

+

家重点高新技术企业!

)!

家高

新技术企业!

.

家与跨国公司合资的企业!其控股的大全新能源股

份有限公司在美国纽约证券交易所上市"

'*!


