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!人才特区"

省 #惠通$家居电气设备智能化工程技术研究中心

!简介"省家居电气设备智能化工程技术研究中心现有研发场地面
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在江苏惠通集团开发中心有一个 &人才特区'"正是这个 &人

才特区'"吸引$集聚$激活了大批人才%人才第一资源创造力的

释放"带来了研发能力的提升"引领惠通集团成长为国际化电子

产品制造商%

&人才特区'%将树苗培育成参天大树

在江苏惠通集团刚刚完成国企改制后的发展初期"现任集团

研发中心主任的龙涛就有了以研发促发展的想法%可是限于专业

人才缺乏"他一个 &光杆司令'带着一群非专业人士进行产品的

创新研发工作"不但费时费力"而且事倍功半%随着企业发展慢

慢步入正轨"建立专门的研发机构"组建专业的研发团队势在必

行%经过资源整合"惠通集团于
+(('

年在原有技术中心的基础上
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成立了专门的企业研发中心"而如何从零开始建设自己的研发团

队成为一个大难题%经过不断探索和完善"惠通及研发中心形成

了独特的人才发展措施!把研发中心建成 &人才特区'%

&人才特区'成立后"龙涛主任制定了两条 &特殊'的原则!

第一"人才的选择"一定要分清是 &小草'还是 &树苗'"小草的

成长空间有限"只有树苗才能在肥料和水分的滋养下长成参天大

树#第二"这样的树苗必须从应届毕业生中寻找"通过研发中心

内部培养让其成长"锻炼成才后予以重任"发挥其才干%

从众多知名企业的发展经验中不难发现"大部分企业在创建

之初所采用的最普遍也最有效的人才队伍建设办法"是从外部直

接引进人才%惠通研发中心却不走寻常路"完全依靠内部培养%

龙涛主任认为"研发中心是企业中极为重要的部门"一定要有长

期的用人理念"从树苗长成参天大树的过程固然漫长"但是这个

树苗的根基是非常稳固的"能够为研发中心带来长期有张力的发

展%尤其是对于惠通集团这个三线城市的老国企"把人才的根植

在企业研发中心"确保每一个核心人才对企业的高度忠诚"更显

得至关重要%

在这样的理念指导下"随着企业的进一步发展" &人才特区'

集聚人才的作用进一步突显"原来的 &光杆司令'龙主任现在已

经是上百名研发人才的 &总司令'了%在这个 &人才特区'中有
!

个不同层次的人才!第一层是核心技术人员"专门负责公司新产

品$新技术的创新研发#第二层是辅助型的技术人才"多以招聘

大学生为主"通过这些人才来辅助核心团队的技术研发#第三层

是最外围的研发人员"是拥有一定工作经验的技术人才"这类人

才可以给研发机构带来鲜活的思想和不同的思维方式%
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个层次
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紧密相连"让不同层次的人才都能尽其所能"充分为企业的研发

创新创造价值%

&人才特区'%让人才候鸟不再高飞

镇江位于南京和上海之间"在吸纳人才方面并不具备优势"

很多人才都选择到更大的城市去发展%然而惠通集团研发中心的

人才流失率非常低"这一切离不开研发中心的 &人才特区'理念%

&人才特区'内的一百多个研发人员"每一个都是刚踏出校园就进

入了研发中心"在惠通集团享受着 &最特殊'的待遇"一步步成

长为团队的核心骨干"对公司$对研发中心都有着非常深厚的

感情%

本着 &尊重人才$信任人才$依靠人才'的用人理念"研发

中心给每一位研发人员提供最广阔的发展空间$最灵活的项目工

作制度$最理想的工资福利待遇"营造具有企业文化特色的工作$

学习$生活氛围"让员工的独立人格$个人尊严$人身权利得到

充分尊重"培育员工对研发中心的认同感$安全感$归属感%同

时"研发中心也坚持 &双赢'的战略思想"对于 &人才特区'中

的最为 &特殊'的核心人才"首先提供广阔的个人研发空间"给

技术研发人员的薪酬完全按照上海$北京等一些大城市的薪酬标

准#而且考虑到年轻员工的婚恋问题"研发中心为年轻员工及其

家属提供双份岗位"一对一对地接收"以确保员工可以安心地进

行技术研究#最后"研发中心给员工提供完善的后勤保障"不管

是住房还是假期"都给予充分满足%中心主任龙涛自信地说!&简

单一句话"忠诚是相互的"你保证对方的衣食住行无忧"对方自

然会有所反馈%'
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孙中山先生有言"人能尽其才则百事兴%现在的江苏惠通集

团已经发展成为国际化的电子产品制造供应企业"

,*G

的产品出

口到
!(

多个国家和地区"毋庸置疑" &人才特区'丰富的人才储

备和不断的技术创新"在惠通的跨越发展中发挥了最基础$最关

键的作用%

##########

!评析"惠通集团研发中心始终坚持 %科技兴企&的发展理念!重

视科研平台的建设与发展$同时认识到人才在研发机构中的作用!

重视人才的长期投入!形成惠通独有的 %人才特区&!支撑企业稳

坐行业领头羊的位置"惠通研发中心的努力也确保了企业在经济

全球化加速发展形势下!可以不断进行自主创新!打造自主品牌!

在开拓国际市场道路上不断取得新的发展"

##########

!公司"江苏惠通集团有限责任公司是由
),*-

年建厂的镇江接插件

总厂改建而成!集团公司总资产约
+;!

亿元"公司是国有大型
"

类

企业#首批高新技术企业#国家重点培植的中国接插件生产出口

基地!也是目前国内最大的遥控器生产企业"

!链接"苏南人才特区"为发挥苏南地区整体优势!加快苏南现代

化示范区建设!江苏正规划建设苏南人才特区!通过实行特殊政

策#特殊机制#特事特办!打造一流人才发展载体!构建特殊创新

创业环境!探索高层次人才队伍建设#高科技创新成果转化#高

新技术产业发展 %三高联动&战略"
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