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用才用智# 留人留心
省 #晨光$纳米材料应用工程技术研究中心

!简介"省纳米材料应用工程技术研究中心建有设备齐全的科研大

楼和标准化成果转化车间!具有各种检测#试验仪器设备
'(

多台

(套)"中心已承担国家火炬计划
)

项!国家中小企业创新基金项目

)

项!省重点新产品计划
!

项$累计获发明专利
*

项!主编国家标

准
)

项!行业标准
!

项"

&知识$人才"企业兴旺发达的根本'%在江苏晨光涂料有限

公司由 &晨光制造'向 &晨光创造'转型时"董事长缪国元这样

说%但公司仅是中小型民营企业"在引进和留住高水平科研人员

上具有一定难度%然而晨光并不甘心"经过多年探索"依托省纳

米材料应用技术工程中心这个大平台"公司逐渐走出了一条 &用

才用智"留人留心'的柔性用才之路%

用才用智%把合作基地引进来

+((&

年"缪国元参加了区委区政府举办的 &赴大专院校考察

活动'"萌生了引进高端人才"研发高科技产品的想法%之后经过

多方努力"缪国元通过各种渠道"与深圳清华大学研究院取得联

系"很快进行了人才合作的洽谈事宜"并得到区政府的肯定和支
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持%

+((*

年
+

月"晨光涂料在与深圳清华大学研究院多番磋商后"

决定合作共建清华晨光纳米材料研发中心%该中心总投资超过

++((

万元"晨光涂料公司出资
)&((

万元人民币和
+(((

平方米

的科研大楼"占
.(G

股份#深圳清华大学研究院则以技术入股"

占
!(G

股份%该中心科研大楼直接定名 &清华晨光科技楼'"这一

举措顺利引来清华大学
&

名博士入巢"踏出了晨光迈向 &借智发

展'的第一步%

与深圳清华大学研究院合作的成功"给了晨光极大的信心"

公司决定 &趁热打铁'"进一步推进与知名高校的合作"增强外

部智力的借入%这次"晨光将目光投向了南京工业大学"经过共

同协调"双方决定合作共建产学研基地"并设立在公司内部"于

+((*

年
)+

月对外挂牌 &南京工业大学晨光产学研基地'%南京

工业大学材料学院为产学研基地提供技术支持"以首席科学家许

仲梓教授为总指导"赵石林教授为主任"双方的科研人员组成高

水平的产业化开发团队%晨光更是投资
)(((

万元建立了一

条
)((

吨2年的纳米透明功能涂料生产线及实验检测中心"为研

发及产业化提供了良好条件%

为不断开拓涂料市场新领域"&尝到甜头'的晨光涂料寻求外

部 &智力'支持的脚步一直未停%

+()(

年"公司瞄准了国内著名

高校)))南京大学"通过与学校科研处和程时院士团队的一系

列沟通$洽谈"博得了南京大学的青睐"引进了院士$教授$博

士等一整套科研梯队"成立了江苏省涂料行业唯一一家博士后科

研工作站"以及全国涂料行业唯一一家企业院士工作站%为支持

南京大学科研团队"晨光拿出
+(((

平方米科研大楼"并命名为

&南大晨光科技楼'"配备标准化专业实验室$设施齐全的中试车
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间和可同时容纳
!((

人的视听培训中心"为增强公司自主创新能

力和市场竞争力提供了有力支撑%

留人留心%把实验室建出去

与深圳清华大学研究院的合作"是晨光人引以为豪的 &大手

笔'"其引来的
&

位博士同样让人津津乐道%

&

位博士为晨光的发

展立下过汗马功劳"当中就有清华大学应用化学专业博士后刘恒

权%刘恒权博士曾留美
!

年"理论知识功底深厚"但缺乏实战经

验%刚到公司之时"他的不足很快暴露出来"许多人并不看好他%

而缪国元却认为他诚实聪明"假以时日必成大器%为此"他力排

众议"给刘恒权提供了足够的科研经费$舒适的办公和住宿条件%

在项目研发过程中"缪国元更给予刘恒权充分的信任与支持"让

他自由发挥才华%&把板凳给别人坐"就等于给自己坐'"这是缪

国元小时候"他的母亲曾忠告他的一句话%缪国元把自己的 &板

凳'给刘恒权的同时"也把感激留给了他"刘恒权潜心研究"发

愤工作"研发出 &纳米银'等
*

个抗菌涂料新品"其中两个获得

国家发明专利%

但是"晨光涂料与刘恒权签订的合同只有
!

年"刘恒权的去

留成了公司的棘手问题%考虑到晨光涂料是民营企业"公司已有

的平台已经不能满足自己进一步提升的需求"刘恒权决定去北京

工作%尽管缪国元十分不舍"但考虑到刘恒权的愿望及前途"只

能忍痛割爱%然而"刘恒权走了之后"公司研发团队的实力减弱

不说"在研项目的进度必然推迟"再招聘合适的人选又 &远水难

解近渴'"怎么办.

缪国元在与技术中心领导商议后"想到 &既然能把研发中心
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建在公司内"为何不能建在公司外呢'"这样既不耽误刘恒权的发

展前途"又能不让公司的关键人才流失%于是"公司决定帮助刘

恒权在北京的单位建立实验室"同时仍然把他当做公司员工"发

给相应的工资和其他福利"让他继续为公司服务%刘恒权被缪国

元的诚意打动"更对公司的 &柔性'措施十分满意%在与刘恒权

北京的单位协商并得到认可后"北京的实验室顺利建成"刘恒权

可以在不影响其北京单位工作任务的情况下"继续承担晨光的技

术攻关和新品开发项目%让缪国元没有想到的是"刘恒权博士到

北京后"站在了更高的平台上"与国内外行业前沿接触频繁"他

的研发能力大幅提升"眼界更加开阔"对晨光涂料的贡献反而比

在公司时更大%

践行 &柔性用才'理念"晨光实实在在地享用到了 &外智'

带来的创新 &盛宴'"技术中心科研实力不断提高"为增强公司市

场竞争力提供了可靠保证%

+()(

年
-

月
)-

日"鉴于晨光涂料在节

能$环保$科技$应用功能等领域的独到和领先之处"世博会国

际信息发展网馆向晨光颁发了 &上海世博会国际信息发展网馆合

作伙伴'的最高荣誉证书"公司成为迄今为止国内涂料行业唯一

进驻世博会参展的环保低碳涂料企业%

##########

!评析"作为中小型民营企业!江苏省晨光涂料有限公司克服诸多

条件限制!贯彻 %用才用智!留人留心&的人才理念!灵活运用人

才柔性引进策略!把与高端人才合作的研发中心引进来!也建出

去"在最广的范围#最大的程度内利用了各地人才!建立了公司

创新发展的强大 %外援团&!体现出现代企业对人才 %不求所有!
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但求所用&的大胸怀和大智慧"

##########

!公司"江苏晨光涂料有限公司前身为
),,(

年
)

月成立的武进东方

工业涂料厂!

+(()

年
.

月正式更名为江苏晨光涂料有限公司!是

一家专业从事绿色功能型高档涂料研发#生产#销售#施工及技

术相关服务于一体的国家新型涂料基地骨干企业"公司自成立以

来先后获得 %国家免检产品&%高新技术企业&等称号!其产品被

列入江苏省首批自主创新政府绿色采购清单"

!链接"江苏从
+()(

年起实施企业博士集聚计划和教授博士柔性进

企业活动!引导高层次人才向企业集聚!向经济一线集聚"两年

来!江苏已资助
...

名博士创办企业或到企业工作!

+!,+

名教授

博士柔性挂职各类企业!广泛开展科技交流合作!为企业提供了

急需的高层次专业技术人才和智力支持"
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