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省 #常熟开关$电器控制工程技术研究中心

!简介"省电器控制工程技术研究中心共有技术研发人员
!'.

人!

其中高级职称
*!

人!中级职称
)*,

人!硕士及以上学历
&*

人$拥

有研发场地面积
))(((

平方米!研发设备原值
*)')

万元"近
!

年!技术中心进行了
'*

项产品的研发!完成了
!-

项新产品的鉴

定!承担并完成了
.

项政府科技计划项目$累计申请专利
!.!

项!

其中发明专利
*,

项!获得
+'*

项专利授权!其中发明专利
+'

项$

!

次获得省#市级科技进步奖"

+(

世纪
,(

年代初"由于产品单一"技术落后"原常熟开关厂

生产经营每况愈下"年亏损
)((

多万元"企业到了破产倒闭的边

缘%生死存亡之际"新的领导班子分析现状"及时调整企业发展

思路"提出了 &以人为本"科技兴厂'的新方针"加强研发中心

建设"凭借完善的人才引进$培养和激励制度"形成了一支富有

朝气$锐意进取的研发团队"

*(G

的员工是技术人员"技术人员

中
*(G

又是研发人员"开发出了一批适应市场需求$科技含量高$

性能达到国际先进水平的新产品"使企业一步步发展成为国内低

压电器行业的巨擘%
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梯队培养%人才强企

科技创新是企业发展的助推器"而人才则是科技创新的源动

力%常熟开关制造有限公司研发中心深谙 &人才是第一资源'的

道理"大力实施人才强企战略"以人才领先推动技术领先"变人

才优势为发展优势%目前"常熟开关研发中心是行业内研发人员

最多的机构%研发中心不仅注重人才引进"更重视对科技人员的

系统培养"并将其列为企业发展的战略重点%
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针对人员构成的特点"研发中心建立了 &中专升大专$大专

升本科$本科升硕士$硕士升博士'的人才梯队培养模式%专业

基础知识普及培训的 &中专升大专'和 &大专升本科'计划"采

取就近与常熟理工学院合作办班的方式"职工可利用周末听课%

&本科升硕士'计划面向研发中心的所有员工"只要工作满
!

年"

即可申请%公司每年会组织工程硕士的入学考试"上课采取高校$

政府或者企业联合办班的方式"目前培养的在读研究生有
))+

名%
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培养一名硕士研究生至少需要
!

万元费用"研发中心不仅鼓励每

位研发人员读研"还支付所有的学习费用%&硕士升博士'的精英

计划进入门槛较高"采取与西安交通大学和河北工业大学联合培

养的方式%

此外"对于新进员工"研发中心都会集中安排他们到河北工

业大学进行
!

个月的脱产学习"其间领取全额工资和出差补贴%

多元化的人才培养模式"为研发中心吸引$培养和选拔了大量优

秀人才"也形成了企业丰富的智力资本%

高端培养%引领创新

常熟开关研发中心注重引进和培养高端技术人才%中心先后

与清华大学$东南大学$河北工业大学$南京航空航天大学等知

名高校合作"采取联合培养$委托培养$进修$培训等方式"不

断提高科技人员的专业技术$业务水平和研发创新能力%

+((+

年

)(

月"研发中心建立了常熟市第一家国家级博士后科研工作站%

从
+((!

年
,

月招聘第一位博士后开始"至今已招聘了
.

名博士后

进站开展课题研究%在博士后项目研究过程中"一些具有多年产

品开发实践经验的专业技术人才骨干和青年科技人才参与到课题

项目的研究与开发中"一方面加强了企业内的技术带头人和科研

骨干力量#另一方面又能从博士后人员及其所在高校的科研团队

中发现和选拔一些优秀人才%

+(('

年"公司博士后工作站引进了西安交通大学的刘洪武博

士%刘洪武博士在博士后项目研究期间"被评为苏州市优秀博士

后"出站后选择留在中心工作"任电器设计研究室主任"主要负

责现代电器设计方法的研究"完成了 &强电流空气电弧研究及其
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在低压开关电器中的应用'&低压大电流空气电弧行为的关键问题

研究'&塑壳断路器的选择性保护技术研究'等重大项目%为研发

中心顺利进行新产品开发提供了坚实保障%其中 &强电流空气电

弧研究及其在低压开关电器中的应用'项目获得了江苏省科学技

术进步三等奖%

在此基础上"中心也进一步建立创新激励机制%研发中心打

破论资排辈束缚"实行竞争上岗"让有能力$有责任心的人进入

领导班子和技术骨干队伍#在薪酬待遇上"技术岗位工资比其他

工种岗位定得高#在创新奖励上"实行专项奖励制度"凡新产品

实现销售赢利的按一定比例进行奖励"中心每年对员工的新产品

奖励总额超过
)((

万元%此外"研发中心注重营造鼓励创新$宽

容失败的良好氛围%曾经有位技术人员刚进中心从事软件开发工

作"由于没有经验导致一台单片机仿真器发生短路"造成关键元

件损坏"但中心坚持未让该员工承担任何责任%

正是完善的梯队培养机制"使各类人才不断脱颖而出"保障

了人才队伍不断壮大"最终形成了
*(G

的员工是技术人员"技术

人员中
*(G

又是研发人员的良好局面"实现了公司和人才共同发

展的 &双赢'%

##########

!评析"常熟开关制造有限公司研发中心依靠完善有效的人才培养

和激励制度!加强建设创新型人才队伍!不断提升中心研发能力!

促进了产品和技术创新!支撑企业持续创新发展"研发中心的人

才制度!覆盖了从人才培养#人才引进到人才激励的方方面面!

为每一个研发人员的事业#生活和个人成长提供了全方位的制度
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保障!也为企业转型发展提供了制度支撑"

##########

!公司"常熟开关制造有限公司专业研发制造高低压电器元件#电

子产品以及高低压成套开关设备!产品广泛应用于电力#机械#

冶金#石化#纺织#建筑#船舶等领域"公司是高新技术企业#国

家创新型试点企业#全国企事业知识产权示范单位"
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