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拆除院墙
高性能土木工程材料国家重点实验室 #博特$

!简介"高性能土木工程材料国家重点实验室拥有专职研发人员
.(

人!其中博士后
&

名!博士
,

名!硕士
!'

名!教授级高工
-

名!

高工
+&

名$实验室占地面积
!(

余亩"近年来!实验室共承担基础

性研究项目
+(

余项!其中国家
,.!

计划项目
!

项#国家自然科学

基金项目
&

项#交通部西部项目
)

项$承担应用类课题
)*

项!其

中科技型中小企业技术创新基金项目
)

项#国家火炬计划项目
+

项$累计获国家科技进步奖
!

项!部#省级科技进步特等奖
)

项!

一等奖
*

项"

依托博特建立的 &高性能土木工程材料国家重点实验室'"

是江苏省属科研院所中唯一一个国家级重点实验室%多年来"博

特走出科研院所的围墙"始终坚持 &科技铸就基础'的理念"坚

持 &用有思想的人"用对事业忠诚的人"用最肯干的人"用最能

干的人"用比自己强的人'的用人观"以市场实践锻炼人"平台

建设培养人"创新文化凝聚人#用一个大写的 &人'"撑起了博特

在建筑材料领域的一片天%
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以市场历练人

作为由建筑科学研究院所改制而成的高新技术企业"博特新

材料有限公司突破了原有体制的束缚"放活了机制"焕发了创新

的活力%自改制以来"博特新材料以敏锐的市场意识$雄厚的技

术实力积极参与国家重大工程建设%公司高效混凝土增强剂$混

凝土缓凝高效减水剂等产品"在京沪高铁$三峡工程$田湾核电

站$苏通大桥等一大批高铁$水电$核电$交通重大项目中广泛

应用%在工程实施中"博特公司采用顾问式营销的方式"指派专

门的技术人员到施工现场进行技术指导与跟踪服务"帮助解决技

术难题%研发中心的技术骨干"也因此得到了很多到工程一线去

历练的机会%

洪锦祥博士于
+((!

年
,

月进入公司研发中心"从事建筑材料

的科研和开发工作%洪博士是董事长缪昌文教授在东南大学的亲

传弟子"但他却没有任何傲气"而是传承了恩师谦虚$执著$勤

奋$开拓的精神%不管是在研发中心还是在工程一线"提起洪博

士"大家都深为敬佩%在京沪高铁试验的那段日子里"无论是炎

炎的夏日"还是冰冷的寒冬"他始终坚持在一线工地进行试验%

从
+((,

年
'

月到
+()(

年
'

月"在连续坚守一线一年后"本来就

很瘦小的他变得又黑又瘦"以致偶尔回单位查找资料时"同事们

都很难辨认出他来%有一次"江宁区科技局的相关领导来公司对

洪锦祥进行考察"接到通知的他匆匆从工地赶回来"相关领导第

一眼看到又黑又瘦的他时还以为搞错了%&如果不经介绍"谁能想

到一位博士会是这个样子'"听完这句话大家都会心地笑了%几年

来"洪锦祥博士参与了包括京沪高铁$苏通大桥$苏州地铁$泰
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州大桥等国家重点工程在内的
)(

多项工程技术开发应用项目"深

入一线开展科研%他所在的实验室先后获得了江苏省建设科技进

步一等奖
+

项"南京市科技进步二等奖
)

项#申报国家发明专利

)(

项"授权
+)

项%

以洪锦祥为代表"博特新材料研发中心让更多的科研人员走

出实验室"到产品$技术应用的一线现场去"到客户的身边去%

通过与一线工人和客户的直接交流"研发人员得以更好地 &以市

场为导向"以客户为中心'开展新产品$新技术的创新研发工作"

在实践中锻炼真才实干%

以平台成就人

+(('

年博特新材料研发中心由国家人事部批准成立 &博士后

科研工作站'"

+((,

年又成功获批建立 &江苏省企业院士工作

站'"

+())

年获国家科技部授牌 &高性能土木工程材料国家重点

实验室'%依托这些高层次科技创新平台"近年来"研发中心多次

承担基础性研究项目和工程类项目开发工作"其中包括多项国家

重点项目#并多次获得国家级及省$部级科技进步奖%凭借在这

些科研项目中的重大贡献"

+())

年
))

月"公司董事长$高性能土

木工程材料国家重点实验室主任兼首席科学家缪昌文成功当选中

国工程院院士%

高水平的研发平台不仅成就了一名院士"同时也成就了一大

批高层次创新型人才%&博士后科研工作站'已培养出站博士后
!

名"开放的水性高分子工程技术中心及其他研发平台帮助高校培

养了博士$硕士研究生
)-

名"这些人才大部分都选择了继续留在

研发中心"成为公司创新研发团队的中坚力量%研发中心定期邀
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请知名院士和著名学者来中心讲授学科前沿知识"分析学科动态#

同时不定期地邀请美国$荷兰$加拿大$德国$日本等国的专家

来中心进行学术探讨和技术交流"开阔了研发人员的眼界"提高

了他们的创新活力%

以文化凝聚人

良好的企业文化对企业内部凝聚力和外部竞争力起着非常重

要的作用"企业研发机构更需要营造创新的文化环境与氛围"以

凝聚研发人员的智慧"激发创造热情%围绕企业的战略目标和文

化理念"博特研发中心提出了具有研发机构特色的核心价值观!

&开放$创新$诚信$共赢'#此外"&宽容'也是博特研发中心文

化的独到之处%宽容"即是宽容研发人员的失败%科研创新有风

险"不是每一次尝试都会成功%为此"研发中心采取多种方式鼓

励研发人员大胆创新%首先"对于刚进入中心的硕士$博士"公

司给予两年的收入保证"也就是所谓的 &保两年'!在两年内如果

考核不达标"工资依然按照硕士
)(

万元$博士
)*

万元的标准发

放%有了政策保证"新进的研发人员就可以将更多的精力放在科

研创新上"勇敢地面对失败"在失败中不断调整"大胆创新%其

次"公司每年将不低于销售额
*G

的资金投入到研发创新中"使得

研发中心有足够的经费购置针对性强的试验分析与研究开发设备%

充足的研发投入"为研发中心营造了良好的创新环境与氛围"使

得每一个研发小组$每一位研发人员可以放开手脚"积极尝试将

每一个想法付诸具体实践%

领导者的人格魅力也是研发机构文化的重要组成部分"它连

着事业"连着生活"也连着人心%公司董事长缪昌文
+())

年当选
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为中国工程院院士"总经理刘加平是 &新世纪百千万人才工程国

家级人选'"两人都是技术人员出身"同时分别担任高性能土木工

程材料国家重点实验室的正副主任"在日常工作中常常身先士卒%

他们在科研中的创新精神和钻研精神感染着身边的研发人员"他

们特有的谦和$严谨$包容的人格魅力也形成了研发中心独特的

向心力$凝聚力"使得中心的研发人员团结一致"在研发工作中

不断取得突出成就%

##########

!评析"由科研院所改制而来的博特公司及其研发中心高度重视人

才投入!在不断摸索中!以市场的大风大浪!磨炼实践才干$以优

质的科研平台!培育创新沃土$以宽容失败的文化氛围!激发创

新活力$以研发中心领导独特的人格魅力!凝聚人才向心力"通

过多种方式!博特研发中心形成了一支高水平的科研队伍!为企

业发展提供了源源不绝的创新动力"

##########

!公司"江苏博特新材料有限公司成立于
+((+

年!是由江苏省建筑

科学研究院建筑材料研究所改制而成的科技型企业!专业从事土

木工程材料的研究和开发应用工作$在混凝土外加剂领域!已形

成科研开发#规模生产和专业化技术服务的完整体系"公司被认

定为高新技术企业#住建部混凝土外加剂及建筑涂料产业化基地

以及江苏省混凝土外加剂科技开发基地!综合实力多年来排名行

业第一"
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