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无锡康明斯涡轮增压技术有限公司研发中心

!简介"无锡康明斯涡轮增压技术有限公司研发中心现有专职研发

人员
+()

人!其中研究生
.*

人!本科以上学历
)'*

人$研发场地

占地面积
+*((

平方米!配备大型仪器设备#计算机软件
!!

台

(套)!原值
&.-(

万元"研发中心共获专利授权
)*

项!其中发明

专利
!

项$被认定为 %江苏省外资研发机构&!并在
+())

年江苏外

资研发机构交流年会上被评为 %合作贡献奖&"

&识时务者为俊杰'"顺势转型的无锡康明斯涡轮增压技术有

限公司"堪称合资企业中的一位 &俊杰'%无锡康明斯在成立
)(

年后"面对排放标准提高$行业竞争加剧$客户要求提升等一波

又一波 &市场大潮'的冲击"果断放弃对外方技术的 &拿来主

义'"不断加快技术中心建设"提升自主研发能力"开发出多款符

合中国市场的先进产品"实现由依赖到自立的 &动力切换'%

&拿来主义'拿不来

+(

世纪
,(

年代中期"美国康明斯公司和原无锡动力机厂合资

成立无锡康明斯"引进外方技术进行增压器的生产"这意味着无

锡康明斯的技术在很大程度上依赖于外方"技术中心只能从事增

*'+



,-. /0%12345678&'9:;<

k�"#}g$

压器匹配及配件的研发%

研发资源受限首当其冲%由于大部分的研发能力都在国外"

做任何设计$分析$验证或者最终的决定都需要送往国外%有一

次"无锡康明斯为某客户开发了一款新涡轮壳"需要做
9#%

*计

算流体力学+分析来确定性能和
:B#

*热机械疲劳应力+分析来

确定没有热裂的风险%虽然分析本身所需时间并不是很长"但资

源有限"需要排队"且国内的需求未能得到很高的优先级"分析

完后还需要和国外专家讨论如何改进"结果足足等了半年多这款

涡轮壳才设计定型%

除了研发资源限制"外方研发的核心技术还不一定适合中国

市场%如
+((&

!

+((*

年那一阵子"无锡康明斯在和主机厂进行增

压器匹配的过程中"经常发现增压器在低速扭矩上不能满足客户

的要求"这就要求开发新的压气机叶轮"而此时压气机叶轮的开
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发完全掌握在位于英国的总部手中"无锡康明斯没有权力也没有

能力进行%又比如"国外发动机的强化系数普遍较高"因此在振

动2热负荷方面对增压器的影响也比较大"而国内发动机目前还没

有达到这一步%但是"无锡康明斯仍旧采用全球的标准来开发"

一方面存在着过度设计的浪费"导致增压器成本过高"另一方面

也拖延了项目的进度%一次"无锡康明斯给某个发动机厂客户开

发一款新的增压器"由于整个空间布置很紧凑"所采用的调节器

支架可变动或调整的余地很小%按照全球的开发标准"支架必须

通过振动水平为
+(

!

的加速试验%试验"失败"改进"再试验"

再失败"重复了好几次%大家开始质疑!&为什么我们一定要按照

全球的通用标准来验证我们的设计呢.'恰好那时无锡康明斯刚形

成振动测量能力"于是到发动机台位上和整车上进行了振动水平

的实际测量"得到的结果在
)+

!

左右%按照实际的振动水平再做

验证试验"一次性就通过了%饱受 &拿来主义'之苦的无锡康明

斯越来越明白" &拿来主义'拿不来核心技术"更拿不来持续发

展%转型"势在必行%

自力更生站起来

+(('

年初"无锡康明斯开始大力发展自主研发能力"培养产

品设计和验证能力"并初步制定了
!

年计划%

+((-

年
'

月"新技

术中心正式揭牌"具备了产品试验$应用工程$产品设计$可靠

性研究及新品项目管理等一系列功能"成为康明斯涡轮增压技术

系统在华发展的新平台"也是康明斯继武汉研发中心之后在华建

立的第二家研发机构%

经过几年发展"技术中心的研发条件臻于完善%以试验能力
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为例"虽然说无锡的研发中心是康明斯除总部以外唯一一个有试

验能力的地方"但试验台位无论是在数量还是种类上都不足以和

总部相比"一方面某些特殊的试验必须送到总部进行"另一方面

由于台位数量和试验需求的冲突"使得研发产品的验证不得不等

待或者仍旧选择送到总部进行%为此"公司分别制定了
*

年$

)(

年试验能力发展规划"于
+((,

年建造了涡轮性能试验台位"于

+()(

年建造了低周疲劳耐久试验台位"于
+())

年建造了适于轻型

增压器的压气机性能试验台位和
1KM

发动机性能试验台位//试

验能力仅仅是公司研发中心计划在本土重点建设的能力之一"其

他如空气动力学研究和分析$应用力学研究和分析$材料替代和

失效分析"公司都制定了相应的发展路线图%

有了平台"没有人也不行%为此"技术中心采用 &走出去"

请进来'的方式加快人才培养%&走出去'"研发中心每年都会选

送一批工作在不同研发岗位的人员到总部去工作半年到一年"参

与到总部的研发工作中去"学习外方研发人员严谨的思维和工作

方式%&请进来'"研发中心每年也会同时邀请一些国外的专家到

无锡来工作几个月"参与到无锡的项目中"并为研发人员培训%

同时"注重研发人员之间的相互学习和沟通%每个周五的上午"

关于某个指定专题的答疑$咨询$讨论$培训都会按期举行"一

些本地的研发人员被任命为不同主题的负责人"去收集大家在这

方面的问题并寻找答案%研发中心也敢于给年轻人压担子"让年

轻人挑大梁"那些 &走出去'的年轻人"回来后都走上了更具有

挑战性的岗位%此外"为了激励研发人员积极参与创新活动"公

司还颁发了相应条例"规定了相应的表彰办法"给专利发明人颁

发奖金"并每年都评选最佳专利%
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通过一系列举措"无锡康明斯技术中心已具备相当的自主研

发能力%以前"研究中心开发一款中等复杂程度的新品可能需要

长达
+

年的时间#现在"这个周期已经被缩短到了一半%以前"

无锡的研发人员往往只能按照外方专家制定的标准来开发验证自

己开发的新产品#现在"无锡的研发人员按照中国市场的要求制

定了自己的标准"并获得了外方专家的认可%以前"外方的研发

人员支持无锡的项目#现在"无锡的研发人员也参与到了外方的

项目并发挥了重要作用%目前"无锡康明斯自主研发的
%'

平台增

压器"已批量用于北京福田康明斯出产的
!;-

升发动机"并在其

他厂家如东方康明斯$一汽等展开配试工作%

##########

!评析"%拿来主义&拿不来!自主研发才是正道"无锡康明斯在依

赖外方技术的过程中!逐步认识到自主研发的重要性!建设自己

的研发能力!以研发平台为基础!加快完善研发条件和设施$以

研发人才为本!加快培养自己的研发人才!最终依靠自己的力量

研发出适合中国的产品!实现了由 %依赖&到 %自主&的转型"

##########

!公司"无锡康明斯涡轮增压技术有限公司是美国康明斯公司和原

无锡动力机厂的合资公司"公司主要生产商用车发动机用涡轮增

压器!其中霍尔塞特涡轮增压器已成为汽车行业世界著名的涡轮

增压器品牌"公司目前年产增压器一百多万台!客户涉及一汽#

潍柴#玉柴等国内主要柴油发动机厂!以及沃尔沃#斯堪尼亚等

国外主机厂"
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