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接地气
博世汽车柴油系统股份有限公司柴油技术中心 #无锡$

!简介"博世汽车柴油系统股份有限公司柴油技术中心是博世柴油

系统在中国的研发基地!拥有研发人员
&-,

人!研发场所
+((((

平方米$配备有
)!-(

台 (套)发动机动态测量系统#底盘动态测

量系统#排放测量及尖端产品开发和测量工具等先进的仪器设备"

中心被认定为 %江苏省外资研发机构&"

博世汽车柴油系统股份有限公司柴油技术中心立足本土市场"

利用本土化人才"坚持技术本土化研发思路"依托母公司的先进

技术"改造创新原有技术"开发出价格低廉却有高技术含量的产

品"适应了国内市场需求%这一成功做法被无锡博世公司概括为

&
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'的理念"即研发本土化和利用当地的资源解决当

地的问题%

研发落地

自从中国针对商用车的排放法规实施以来"汽车氮氧化物排

放已经降低了
-'G

"

+()!

年
.

月"中国还将引进欧
#

废气排放标

准%机动车排放标准的不断升级无疑对机动车的发动机性能提出

了更高的要求%
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年"无锡博世柴油系统柴油技术中心成立
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时"就敏锐地抓住了这一契机"并为此积极准备%博世在欧美的

柴油系统技术研发中心很早就已经成功研发$生产一种称为
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的尾气后处理系统%汽车运用该系统"能让柴油发动

机的氮氧化物排量降低高达
,*G

"在国外这种系统已经生产了一

百多万台%凭借如此成熟的技术和功能强大的产品"博世仿佛感

到"中国市场已被他们牢牢攥在手中%

但无锡博世柴油系统柴油技术中心的中国研发人员"却对这

款在欧洲市场使用的
%D@?bS=?@>Q

尾气后处理系统是否真的适合中

国市场"能否得到中国消费者青睐提出了质疑%技术中心的外国

研发人员对中国研发人员的质疑并没有给予足够重视"他们相信

产品性能是第一位的"只要生产出性能卓越$质量上乘的产品"

就一定会有市场"一定会受到消费者青睐%技术中心的中国研发

人员仍然坚持自己的观点)))因为是中国人"所以更了解中国的

市场以及中国消费者的消费心理%中国市场对于产品的价格非常

敏感"即使产品性能再怎么卓越"一旦价格过高就会使中国的消

费者望而却步%如果博世直接将在欧洲市场上已经成熟的
%D@?bC
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尾气后处理系统直接进口至中国"那么它将会因为高昂的价

格而难以打开中国市场%

意见分歧之下"研发团队同意以市场调研的方式获取最终答

案%经过严密的市场调研"中国研发人员的意见被证明是正确的%

研发团队在分析市场状况中达成了一致共识!中国消费者对价格

非常敏感%原有的技术成本高"不适合中国市场"对其进行改造

是一种必然要求%但是在控制成本的同时必须保证质量和技术含

量"这就给研发提出了严峻挑战%技术中心必须开发出功能强大"

并且价格低廉的尾气后处理系统%
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整个研发团队开始致力于研发适合中国市场的尾气处理系统%

但研发的过程并非一帆风顺!如果完全基于原有成熟产品进行改

进"产品的价格仍然很高"难以被中国市场接受%于是"中国的

研发人员与国外研发人员一起改变思路"抛开原有产品重新进行

设计%经过不懈努力"研发人员终于设计出一款既拥有优良品质"

价格又能被中国市场接受的
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尾气后处理系统%从观念

的差异到观念的融合"再到研发的落地"研发团队的合作取得了

成功%

无锡博世研发的这套尾气后处理系统一经推出"立即受到市

场的垂青"取得了巨大的销售收入"迅速占领国内市场%然而"

无锡博世的研发脚步并没有停滞"研发人员仍然立足于中国市场"

不断创新"先后开发了从
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到
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的尾

气后处理系统"极大地满足了中国市场不同层面的需求"取得了

骄人的业绩%

人才生根

无锡博世研发中心技术本土化战略获得成功"不光在于其研

发机构本土化"还在于其研发机构本土化之后"选择了人才本土

化的战略"大量使用本土人才促进研发本土化%他们懂得"本土

人才对本土市场的情况$消费者的需求都有非常明确的了解"能

够保证研发真正朝着本土化方向进行%技术的本土化关键还是人

才的本土化"对此"博世采取一系列措施"吸引本土人才"留住

本土人才%

首先一项措施就是注重研发人员的长远发展"以此作为吸引

本土人才的关键点%对于刚进入企业的新成员"一般都需要经过
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企业
+

!

!

年的培训"在培训过程中"企业发掘员工的强项"基于

员工自身的长处安排合适的岗位给员工"发挥其最大的潜能%同

时"技术中心还经常派遣中国研发人员赴海外学习"一方面能够

增加中国研发人员的海外阅历"提高专业技能#另一方面更加促

进中国与世界的文化交流"为进一步研发开拓中国市场做好准备%

这种关注研发人员长远发展的激励措施很有效力"博世柴油系统

技术中心很快吸引到了一批高端的本土化人才%

除了为研发人员的未来成长发展考虑之外"博世柴油系统技

术中心还在福利待遇方面为员工做好服务保障%博世柴油系统技

术中心为员工缴纳
*

险
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金的同时"从
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年开始还推出了补充

养老金%即在技术中心长期工作的员工"能够在退休后还能领取

博世自己发放的补充养老金"这是很少外资企业能够做到的%另

外"在工作过程中"还有相应的中期奖励机制%所有员工只要在

技术中心工作满
!

年"在第
&

年就按其工资的一定比例"发放补

贴%而在博世柴油系统技术中心拥有发明专利的人员"不论今后

是否在博世工作"均给予奖金%这样的措施在吸引人才的同时能

够保证人员的稳定性"降低研发人员的流动性"保证研发创新的

连续性"大力发展服务技术本土化战略"最终促进了企业的发展%
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年
))

月
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日"总投资达
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万欧元的博世汽车柴油

技术中心扩建项目在无锡正式竣工"为开发高端柴油机打下更坚

实的基础%目前无锡博世柴油机系统技术中心是博世柴油机系统

在中国的研发基地"已经成为我国柴油机技术的先驱"其开发的

共轨系统及尾气后处理系统可实现节能的目标以及驾驶舒适性的

要求%相比同类汽油发动机"配备先进博世技术的柴油发动机可

降低
!!G

的燃油消耗"二氧化碳排放可减少
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"转动扭矩提高
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%在技术中心的支撑下"公司已经成为集研发$生产$销售

于一体的高技术公司"是博世在中国最重要的发展基地"为我国

柴油机技术的发展和环保事业做出了积极贡献%

##########

!评析"作为一家拥有性能卓越#质量上乘产品的世界知名企业!

博世在中国采取了本土化的研发和本土化的人才战略!研发布局

跟着市场跑!既节省成本和缩减研发周期!也更容易适应中国市

场的消费需求和消费文化!最后得以将其产品成功打入中国市场"

坚持 %
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&的理念!既要求技术本土化!也要求人才本

土化!入乡随俗才能投其市场所好!接了地气!才好 %缚住&本土

市场这条 %苍龙&"
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!公司"博世汽车柴油系统股份有限公司成立于
+((&

年!是罗伯

特0博世公司和无锡威孚集团有限公司联合投资设立的外商投资

股份有限公司!注册资本
+

亿元"博世汽车柴油系统股份有限公司

主要从事电控柴油喷射系统及其部件的制造#匹配#销售和售后

服务"
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