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芝麻开门
省 #中圣$工业节能技术研究院

!简介"省 (中圣)工业节能技术研究院现有工程技术研发人员
))(

人!其中博士后
!

人#博士
*

人#硕士
+'

人#中高级职称技术研

发人员
&-

人$实验室面积
*(((

平方米$重大仪器
)*(

台 (套)!

总价值
!*((

万元$累计承担省级以上项目
!

项$拥有专利
'(

多项"

高校$科研院所的大量科研成果形成了一座巨大的宝库"让

这座宝库 &芝麻开门'成功实现成果转化"意义尤为重大%谈及

中圣集团及其研究院的成立"公司创始人$研究院院长郭宏新教

授感慨万千!&南京有
&(

多所高校$

)((

多家科研单位"有几十万

个科研成果"每年还有一大批科研成果推出"这些成果虽然好"

但很多不符合产业化和工程化需求"因而大多没能真正推向市场%

可是这些科研成果蕴涵着巨大的能量"只要加以产业化改进"让

这些沉睡的成果能够走出学校"进入商海"很可能会激起市场的

波涛%我下海的目的就是要将更多沉睡的科研成果唤醒%'中圣集

团自成立以来"坚持集成创新$自担风险"让许多科研成果有了

用武之地%
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集成创新%小热棒解决青藏铁路大难题

郭宏新教授曾在南京工业大学从事热管技术研究数十年"热

管技术原是一项用于高效传热$能量回收的工业技术"在热管技

术方面"郭宏新和他的同事们有着深厚的技术积累和傲人的技术

成果%

+((+

年
))

月的一天晚上"忙碌了一天的郭宏新回到家中"一

打开电视机"正巧看到当时的铁道部副部长孙永福出现在央视

0对话1栏目中"孙副部长谈到可可西里的冻土层冬天会冻结"一

到夏天就融化沉降"这导致建在冻土上的铁路路基容易扭曲变形%

铁道部准备引进发达国家的先进技术"来解决青藏铁路在可可西

里的冻土层问题%看完电视"郭宏新的灵感被触发了!如果把热

管技术应用于冻土层"冻土层的问题不就迎刃而解了吗%而自己

所掌握的热管技术发明专利"加上南京工业大学热管研究方面的

技术积累"完全可以解决青藏铁路的冻土问题%

他连夜写信给铁道部"打包票说中圣拥有自主知识产权的热

棒技术"完全能解决冻土层难题"既可以保证铁路行车安全"又

可以保护可可西里的原生态地貌%

看到这封信后"铁道部和中国科学院的专家们对这项中国人

自己的冻土治理技术高度重视%接下来"在获得了青藏铁路工程

指挥部的委托之后"中圣研发机构联手中科院$南京工业大学"

有效集成多方在热管技术上的技术力量和已有科研成果"寻求在

最佳匹配组合中产生 &

)P)

#

+

'的集成效应"通过对热管技术进

行全方位选择$集成和优化"优势互补"寻求将工业用的热管技

术嫁接于铁路行业的最佳路径%中圣研究院院长郭宏新带着刘丰$
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陈军等核心研发成员"与同事$学生一起"废寝忘食"全心全意

展开技术攻关"在热管技术改进和技术产品化上狠下工夫"在
)

个月内完成了
+!

根热棒"送往青藏铁路工程风火山安装"进行测

试试验%经过一个冬季的试验"效果非常明显"青藏铁路工程指

挥部决定分几个关键路基段进行热棒安装应用%

ÛÜ^ÝÝÞ«�

那么"这种热棒为何会发挥神奇效果呢. 原来这种热棒具有

独特的单向传热性能"相当于一种 &天然制冷机'!它是用特殊的

复合材料制成的"每根长度在
-

!

)+

米之间"整个棒体中间都是

空心的"里面灌有液氨"是单向传热"热量只能从地下向上端传

输"反向则不能传热"而且不需要其他动力#使用也很方便"只

+,)
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要在地上打一个孔"把棒子插进去七八米就可以了%这个热棒准

确地说叫散热棒"它的原理就是利用裸露在地面外的一端和地面

下冻土层的温差"只要是外面的温度低于地面下冻土的温度"热

棒下端媒介被加热由液体蒸发变成气体上升到地面外的热棒上端"

被环境温度空气冷却变成液体而流到下端再被加热蒸发%在蒸发

的过程中吸收了周围土壤的热量"降低了温度"保护了冻土%一

旦在冻土地带按照一定的比例插上这种热棒"就会使得冻土层永

远处于冻结状态"变成永冻层"从而消除了铁路路基随温度变化

而发生沉降的可能%这个很聪明的做法"很好地保护了土壤%

随着热棒在可可西里试验区获得成功"几万根热棒被整齐地

排列在了青藏铁路两旁"助力青藏铁路
+(('

年
.

月
)

日顺利通

车%而埋设热棒的方式"不仅比传统以桥代路的方式每千米节省

!(((

多万元"更重要的是"它避免了地表开挖$铲除植被$修路

取土等工程活动对冻土生态环境的破坏%这项低温热棒技术"已

被指定为青藏铁路冻害处理的唯一技术储备%

+((&

年"研究院又在唤醒科研院所沉睡的研究成果上迈进了

一步"他们与南京工业大学达成协议"双方共建南京工业大学热

管技术开发研究院"共同负责国家热管技术推广中心的工作"全

权负责南京工业大学热管技术产业化"成立南京圣诺热管有限公

司"年销售达
!

亿多元"是改制前的
)(

多倍%这也为中圣平台建

设提供了非常强大的保障%

后来"中圣研究院又受铁道部和国标委委托"牵头制定低温

热棒技术标准和热棒国家标准%而如今"低温热棒也已推广应用

到了青藏铁路$青海地方铁路$中俄输油管线$玉树高速公路$

青藏公路等其他冻土地区的各项工程当中%
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自担风险%打通市场通道

长期以来"国内许多高校院所$研发企业的研究成果在迈向

市场的道路上步履蹒跚"面临着一道很难迈过的门槛!因为研究

成果进行市场化创新风险大$投资高"很多企业乐见立竿见影的

成果应用"却不愿或无力承担技术创新的风险%这些金子一般的

研究成果跑过了九十九步之后"在离成功一步之遥的地方停滞了%

这也就造成了一方面这些研究成果长期沉睡"另一方面大量企业

急需研究成果的尴尬局面%

如何打通这一技术市场化$产业化的通道呢. 中圣集团及其

研究院上下求索"最终摸索出了自己的道路%

长期以来"国内多晶硅生产高能耗$高污染的问题"就像达

摩克利斯之剑高悬行业头顶%尤其是
+((-

年全球经济危机大潮扫

过"一夜之间"我国的多晶硅产业跌落谷底"许多多晶硅企业破

产倒闭%多晶硅的高能耗导致高成本"其中主要是电耗%当时"

生产
)

千克多晶硅需要耗电
.(

度"生产成本高达
*(

美元%降低

能耗和成本"成为多晶硅生产商能否安全度过经济危机的关键%

当时"作为国内多晶硅龙头企业之一的保利协鑫江苏中能公

司就面临这一困境%了解到这一情况后"中圣研究院觉得自身积

累的相关技术很可能解决这一行业难题%他们联系到江苏中能公

司"与江苏中能公司达成战略合作协议!前期技术研发不要江苏

中能公司一分钱"中圣研究院如能解决此问题"双方合作"皆大

欢喜#解决不了"中圣研究院自己承担所有的研发风险和成本%

俗话说 &艺高人胆大'"正是基于对自身所积累的技术的了解

和对自身实力的自信"中圣研究院自己投资几千万元"对多晶硅

&,)
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生产技术进行转化%他们为了降低多晶硅生产能耗"埋首于攻关

多晶硅生产过程中的核心设备)))冷氢化装备以及大型节能多晶

硅还原炉的技术难题%他们发现"如果在生产过程中改进工艺"

可以将原来生产中产生的有毒废料)))四氯化硅转化为三氯氢

硅)))而后者"不但不是有毒废料"还能成为多晶硅生产的原料%

如此一来"不但生产中的低环保问题得到解决"而且可以将生产

每千克多晶硅耗电由
.(

度降低到
*(

度以内"生产成本由
*(

美元

降低为
+*

美元左右%如此降低能耗$提高环保水平一箭双雕的产

品"自然大获江苏中能公司的欢迎%

经过一年的技术开发"还原炉和多套冷氢化设备"包括
#H"

流化床$急冷塔$反应器进出料换热器等设备实现了国产化"不

仅提高了单台反应器的生产能力"而且提高了装置的自动化程度

和长周期稳定的运行能力"并回收了有毒污染副产物氯化氢"提

升了多晶硅品质"使得江苏中能公司拥有了低能耗$高转化率$

强生产能力等竞争优势"大幅降低了成本"安然度过此轮多晶硅

行业危机%之后"中圣研究院还获得了江苏中能公司
*

亿多元的

项目%

通过这样自担风险进行技术市场化的创新模式"中圣研究院

最终唤醒了一批沉睡的研究成果"打通了冷氢化技术$高效化工

装备火炬气回收技术等诸多技术的市场化通道%

##########

!评析"高校院所#研发型公司的研究成果需要走向市场岂待赘言/

中圣集团及其研究院是一群大学老师创办的!这些离创新资源最

近#最能把握创新规律的研发人员!从国家节能环保大政策中看

*,)
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到了市场!他们利用高校院所积累的研究成果!通过有效的集成

创新和技术转化!解决了青藏铁路冻土层等重大现实问题$同时

勇于自担技术市场化风险!为研究成果与市场之间构筑通道!唤

醒了一批又一批沉睡着的研究成果"

##########

!公司"中圣集团是一家以节能环保技术为引领#以特种材料设备

生产和制造为基础的高新技术企业!也是省十大节能减排科技创

新示范企业#中石化设备出口一体化团队战略合作伙伴"

+((*

年

中圣公司在新加坡成功上市"公司目前拥有
&

个控股子公司...江

苏中圣高科技产业有限公司#江苏中圣机械制造有限公司#江苏

中圣节能科技有限公司和南京圣诺热管有限公司!以及江宁科学

园#化学工业园两大生产基地"
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