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高峰# 高原
南京九思 #学科性$公司

!简介"南京九思高科技有限公司是由材料化学工程国家重点实验

室#国家特种分离膜工程技术研究中心#南京工业大学膜科学技

术研究所共建的专门从事科研成果转化的学科性公司!先后获得

国家科技进步二等奖#国家能源局科技进步二等奖#国家优秀专

利奖等省#部级以上荣誉奖项
)!

项"

南京九思高科技有限公司通过别开生面的体制创新"以独具

特色的产学研合作方式"在膜领域持之以恒$精耕细作"研发出

一大批技术成果"推广应用于近千家企业"为中国的膜技术产业

托起了一座高峰%同时"公司还秉持 &养小猪'的理念"孵化出

五家膜专业公司"拉起了一片膜产业的高原%

托起一座中国陶瓷膜技术高峰

+(

世纪
-(

年代"陶瓷膜这个化学化工研究的小领域在中国才

刚刚起步%时于南京工业大学执教的化工教育大家$一代宗师时

钧院士"预见性地指出! &膜技术领域"被国际学术界公认为
+(

年来最出类拔萃的学科"膜技术也是第三次工业革命"化学工业

的发展离不开膜技术%'
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膜是一种新材料"它有无数个纳米级甚至分子水平的小孔"

既有分离$浓缩$净化和脱盐功能"又有高效$节能$环保等特

征%膜技术一经问世"便广泛运用于从食品加工$水质净化到化

工与石油化工等领域"用来实现产品的净化分离%别看膜领域在

整个化工界比重不大"但是分量十足"

+(

世纪
&(

年代美国的 &曼

哈顿计划'中"就是使用膜技术对制造原子弹的主要物质)))铀

进行分离的%而所谓的陶瓷膜"就是由经过高温烧结的陶瓷材料

制成的分离膜%由于其独特的性能"一进入市场便成为膜领域发

展最为迅速$也最有发展前景的品种之一%

抱着对陶瓷膜发展前景的无限信心"时老先生和他的一帮弟

子们"被 &做中国人自己的陶瓷膜'的梦想和美好愿景所鼓舞"

在
+(

世纪
-(

年代末"义无反顾地投身到陶瓷膜领域的科研攻关

中%而当时"无机膜技术在中国还是一片空白%

由于陶瓷膜是个小领域"在研发和创业的初始阶段"在资金$

政府关注$市场应用等方面都面临过许多困难%团队中有的人不

能坚持"选择了离开#有的人受到了其他领域发展的诱惑"徘

徊//但整个团队坚持的灵魂没有变"团队的前进方向没有变%

最终"这群被梦想和愿景所鼓舞的陶瓷膜研发人"在小领域做出

了大文章!从向国外膜技术跟踪学习"到打破国外技术封锁与垄

断"一直走到目前在陶瓷膜技术领域的全球领先%近
)*

年间"先

后有
&

个里程碑性的技术成果获得了国家大奖"实现了中国的陶

瓷膜技术从无到有$从有到强的两次飞跃%

技术攻关并不是这个心怀鸿鹄的研发团队的唯一目的%他们

认为"科研成果应该放到市场上去"创造出应有的市场价值和社

会效益%

+(

世纪
,(

年代起"南京工业大学一直给予陶瓷膜研究团

&-)



!Ï#$%ÐÑÒÓÔp

队大力支持%

),,&

年"凝聚团队心血的南京工业大学膜科学技术

研究所成立"建立了从技术前沿攻关到人才培养的基地%

),,-

年"为了转化更多的科研成果"他们探索组建了一家学科型公司"

推出了我国第一台工业陶瓷膜成套设备"建立了我国第一个陶瓷

膜工业产品生产基地"获得我国陶瓷膜第一个国家科技进步奖"

使陶瓷膜研究生产跻身国际前沿"也成功地完成了陶瓷膜从实验

室飞入各行各业的产品转化过程%

依托南京工业大学的教学资源"他们汇聚了包括中国科学院

院士$中国工程院院士$

,.!

首席专家$国家杰出青年基金获得

者等在内的数百人的研发团队和产业化团队%该团队先后成功产

业化转化了陶瓷膜$分子筛膜等一批膜产品"开发出膜反应器$

膜法抗生素提取等一批应用技术"推广应用于近千家企业"累计

创造直接经济效益
)(

多亿元"间接经济效益
)((

多亿元%同时"

这个研发团队还主持并制定了我国陶瓷膜领域的所有行业标准%

二十年磨一剑"南京九思及其研发团队在技术上为国内陶瓷

膜产业托起了一座高峰%他们不仅创造出了喜人的社会效益和经

济效益"还培养出了一大批膜工程技术研发人才和行业管理人才%

拉起一片高原(打造中国人自己的膜产业硅谷

在南京九思的研发团队里"一个 &养小猪'的故事流传甚广"

这是他们通过总结多年的研发$创业历程"得出的新型创业思维%

他们区分了
!

种商人的心态!一是把企业当老婆"别人多看一眼

都不行#二是把企业当儿子"别人觉得漂亮可爱"看看可以"但

绝不可以抱走#三是把企业当小猪"养大一窝卖一窝"甘为他人

做 &嫁衣'%

*-)
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南京九思的研发人就是要做 &养小猪'的人)))将南京作为

&养殖基地'"通过自己培养或者引进其他良种 &猪崽儿'"用技术

和资金支持喂养它们"帮助它们在南京茁壮成长"通过越来越多

的 &猪'落户南京"形成产业内的规模效应%

江苏九天高科技股份有限公司的建立就是南京九思人 &养小

猪'理念的鲜活例子%南京九思公司在渗透汽化脱水膜技术方面"

从膜产品$分离工艺$成套设备以及市场工程应用等全方位进行

攻关和产业化"前后花了近
&

年时间"终于拥有了国际领先的分

子筛渗透汽化膜分离技术及相关多项自主知识产权"且将这一实

验室中的技术变成了真正的产品"并在市场上经受住了考验%

在 &渗透汽化膜'这只小猪度过了它出生后最危险的时期$

进入了快速成长期之后"南京九思将渗透汽化膜这一领域的技术$

知识产权$人员$市场整体打包"在
+())

年底"通过与产业资本

的合作"引进
*(((

万元风险投资"组建江苏九天高科技股份有限

公司"专业从事渗透汽化膜的研发$生产$应用和服务等业务"

推广该产品和技术%

至今"南京九思已经先后孵化出江苏久吾高科技股份有限公

司$江苏九天高科技股份有限公司$南京听聪科技有限公司$南

京九思膜科技有限公司$南京九章化工科技有限公司
*

家膜专业

公司%

+()(

年底"南京市正式批复由南京市政府$南京九思高科技

有限公司$南京工业大学材料化学工程国家重点实验室共同发起

组建 &南京膜材料产业技术研究院'"注册资本
)(((

万元"形成

规模约
+((

亩$建筑面积
';*

万平方米左右的研发载体群%这个

新的研究院将在原来的研发机构基础上"进一步扩张"将视野投
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向更为广阔的地方%这将是一个企业型的研究院"在借鉴传统的

产学研模式优势的基础上进一步创新"加入了 &产业化转化'的

环节"能够在整合各种资源后"以强大的智囊库$技术保障和资

ÙÕ��4Ú

金支持"对最新的实验室成果进行全方位的评估和转化%这就意

味着"研究院具备了金融领域天使投资的部分功能%这一方面"

避免了许多新的项目在成果转化过程中常常遭遇的融资困境#另

一方面"依托业内资源"能够对项目做出科学的评估 *传统金融

业并不具备这样的能力+"规避投资风险%新的技术成果在这里经

过产业化放大环节的检验后"就可以投入大规模生产"同时"也

意味着该项目要移出研究院"另立门户"通过运作独立的企业"

.-)
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进行产品的市场推广%成熟的项目离开"新的项目进来//小猪

就这样一窝一窝养出来%

+())

年"&养小猪'又有了新的措施%通过举办每年一届的

膜科技产业紫金论坛"南京九思邀请膜科技界$企业界$金融界

及行业协会精英"打造了一个专注于膜领域的孵化平台"促进更

多项目成果通过产业转化落户南京"使南京成为从事膜技术研发

生产的企业集聚的产业高地%

+(

年专注于膜领域的南京九思人获

誉甚多"然而他们定义成功的标准却是!如果有一天"说起南京"

别人能想到 &膜'#想买 &膜'"到南京%正是这个从南京工业大

学走出来的团队的执著和雄心)))无论在技术上走得多远"不忘

自己扎根和发源的土地"更不忘带领整个行业冲出中国"走向

世界(

如今"通过南京九思$膜材料产业技术研究院$膜科技产业

紫金论坛"南京九思研发人顺利孵化的膜领域项目已有七八个%

通过这些项目在南京的落地开花"一座充满生命力的膜产业高地

已经拔地而起"一个冉冉升起的膜产业王国已经在望%

##########

!评析"在学科带头人的引领下!一群又一群精英人才投身到膜材

料领域!填补了国内这一领域的空白!托起了我国膜材料的技术

高峰!开启了中国无机膜产业从无到有的发展道路"但是他们并

没有陶醉于既有的成绩!而是投入更大的精力去吸引和孵化更多

有发展前景的膜产业创新项目!实现了从单一的科研生产向现代

硅谷式产业化发展的战略转型!形成了自己 %养小猪&的独特创

新创业模式!拉起了我国膜产业的一片高原"他们用
+(

年的时间

--)
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证明了一种模式的成功!而这种模式!可以被复制"

##########

!公司"南京九思高科技有限公司成立于
+((+

年!是主要从事高性

能膜材料研发#生产以及应用技术开发的高新技术企业!也是中

国膜工业协会副理事长单位#国内特种膜材料研发和推广应用的

龙头单位"

,-)


