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怎一个 !特" 字了得
省 #上上$特种电线电缆工程技术研究中心

!简介"上上电缆研发中心 (省特种电线电缆工程技术研究中心#

国家技术中心和国家博士后工作站)拥有电气性能#机械物理性

能#基础研究和可靠性实验室等
'

个专业化实验室!各类研发试验

检测仪器设备
!((

多台 (套)!并拥有
+&((

平方米的研发办公大

楼和
!((

平方米的燃烧试验楼$共承担国家
-'!

项目
)

项!国家

级#省级火炬计划项目
-

项"

&唯有创新才能在竞争激烈的电缆行业保持生存$实现壮大%'

上上董事长丁山华说"&只要具有创新的能力"往往一个产品就能

闯出一条新路"带出一片市场%'多年来"在 &精$专$特$外'

的发展战略引导下"依靠 &一站两中心'"企业逐渐从一个名不见

经传的小企业发展为销售逾
)((

亿元的行业 &尖兵'%凭借强大的

研发实力"上上更是在 &人有我优'的发展态势下锐意创新"大

力开发特种电缆"向 &人优我特'迈进%

在 &特'上下工夫%成就上上之 &上上'

近年来"我国光电线缆市场以每年
)*G

!

+(G

的速度递增"

电线电缆业成为我国机械行业中仅次于汽车业的第二大产业"中

*!)
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国也成为仅次于美国的世界第二大电线电缆生产国%然而我国本

土生产商虽有
-(((

多家"但几乎都集中在低档领域靠低价抢夺市

场"高档电缆大量依赖进口"行业水平与国外相差甚远%&只有从

成就中看到差距"从现实中把握未来"企业才有希望%'这是丁山

华常挂在嘴边的一句话%正是清楚地看到了这一差距"上上决定

开发特种电缆"以填补国内在该领域的空白"也为企业抢占市场

先机做准备%

完善的研发体系是上上向行业高峰攀登的支撑和保障%早在

),,'

年集团就建立了企业技术中心"

+(((

年中心被江苏省经贸委

认定为省级企业技术中心%

+(('

年
*

月经国家人事部和全国博士

后管理委员会批准"公司又设立了江苏上上电缆集团博士后工作

站#同年
)+

月"在技术中心的基础上"经江苏省科技厅批准"省

*上上+特种电线电缆工程技术中心成立%

+((-

年
)(

月又经国家

发改委$科技部$财政部$海关总署$税务总局五部委认定"成

为国家级企业技术中心%正是以 &一站两中心'为依托"上上得

以在特种电缆开发中先同行一步"成就上上之 &上上'%

+((-

年的金融危机无疑是上上进一步加大特种电缆开发力度

的催化剂%随着金融危机的多米诺效应席卷全球"电力行业也被

拖入危机的泥淖%在原材料$运费$电费$劳动力等成本 &涨'

声一片的状况下"上上电缆审时度势"决定逆势而上"专门实施

特种电缆项目"希望借此化 &危'为 &机'"减少金融危机所造成

的损失"并促使集团进一步向特种电缆的 &高$精$尖'方向发

展%该项目始建于
+((-

年
!

月"次年
'

月"一期工程特种电缆项

目全面投产%与此同时"二期工程启动"并于
+())

年
,

月全面竣

工投产"至此上上建成国内乃至世界最大的特种电缆生产基地%

'!)
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为了给特种电缆项目开发进一步提供智力支持和人才保障"

在加强硬件设施建设的同时"公司专门出台了 &

)+*(

'工程"即

联合
)(

所国内知名大学与科研院所"邀请
+(

名国内线缆技术顶

级专家加盟上上"培养一支由
*(

名人员组成的专职研发团队"依

托 &一站两中心'"瞄准高端科技不断进行新材料$新产品的开发

研究%后来 &

)+*(

'工程又进一步发展为 &

)+!

'工程"专职研发

团队由
*(

人扩展到
!((

人"以全面提升集团技术发展的创新

能力%

&抬头'攻关%&特'出成绩

&低头要靠勇气"抬头要靠实力('上上集团副总经理$高级

工程师王松明反复告诫研究中心研发人员%而完善的研发体系以

及精良的研发团队正是研究中心在特种电缆的开发道路上 &抬头'

攻难关的底气%

在上上电缆集团"可以看到一台专用港口机械"它是世界上

最大的港机企业振华港机无偿提供的"用于上上集团电缆试验"

也是振华港机给上上的酬谢礼物%振华港机占有国际港机市场

-(G

的份额"但是港机上使用的卷筒电缆却受制于国外电缆企业"

价格高不说"还没有产品质保期%为此"振华港机在国内找了多

家电缆企业试制卷筒电缆"然而由于卷筒电缆使用条件十分苛

刻)))它要不停地收放"不少企业试制的卷筒电缆使用几天就起

皱"最长也只有
+

个月就报废了"无奈纷纷败下阵来%最终"振

华港机将希望寄托在了上上集团身上%

集团董事长丁山华表示!就是不吃不喝"也要把产品搞出来%

上上电缆集团研究中心主任李斌和他的技术团队受命攻关%当时"

.!)
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研发人员对如何制造这一港机专用特种电缆还是一无所知%在粗

略分析了国外同类型的电缆后"研发人员带着第一次试制的电缆

参加了振华港机安排的现场试验%结果研发人员第一次试制的电

缆仅仅坚持了不到
)

个星期就断裂了%第一次试制的失败并没有

让研发人员退缩"研发人员开始积极寻找失败原因"在反复的调

试中寻找解决方法%功夫不负有心人"在振华港机组织的第二次

试验中"上上电缆的产品坚持了
!

个月才断裂"但仍未达到国外

同类产品的标准%

为了解决 &短命电缆'这一技术难题"敢于接受挑战的研发

团队群策群力"

*

年时间试验了上千次"终于采用特殊结构和先

进的工艺技术"成功研发了
)+

千伏$

+(

千伏及以下光纤复合卷筒

电缆%这一产品的研发成功地填补了国内空白"并达到了国际先

进水平"上上也因此成为世界上少数掌握这一产品材料及产品技

术的制造企业之一%对于卷筒电缆的使用寿命"垄断卷筒电缆领

域的国外电缆企业都不敢承诺"但上上电缆却敢承诺!此产品可

以安全使用
*

年( 也正是上上在特色电缆方面的成就"使其产品

赢得了 &争气电缆'的美誉%

更上一层楼

&特'是方向"而上上电缆所追求的是在 &特'的程度上更上

一层楼"也就是在 &特'基础上"向 &高$精$尖'方向发展%

三代核电
18)(((

核岛电缆的开发足以证明这一点%

+()(

年"上上电缆作为国内主要的核电站用
)J

级系列电缆

生产厂商之一参与了中国国核公司对最新的三代核电
18)(((

核

岛电缆的招标项目%通过对相关的技术规格书以及已有的二代或

-!)
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二代半产品进行分析对比"不断从中寻找差异"并加以弥补%

)

个月后"公司研究中心终于确定了符合条件的初步方案%在招

标过程中"上上电缆最初只参与并中了壳外低压电力电缆与控制

电缆两项标"而技术含量最高的安全壳内电缆则是由国外企业中

标%但是"在随后的谈判中"国外企业却以技术安全为借口要求

将所有相关的电缆业务承接过去"由他们中标去做%面对国外企

业的无理要求"国家相关部门决定"将安全壳内电缆转给国内企

业生产"形成具有我国自主知识产权的三代核电关键技术"由中

国人自己来负责中国的核安全%最终"上上凭借自身研发优势顺

利中标%招标结束"上上电缆研究中心研发人员便马不停蹄地开

始试验%

®oµ¶

+,$"""

µ·¶¸¹º»¼

面对安全壳内电缆的高技术要求"研发人员发现"虽然

18)(((

电缆的材料$结构可以借鉴
/)

类电缆"但是大批量地制

,!)
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造难度却依旧相当大%为了保证研发工作能够顺利进行"上上电

缆将
18)(((

项目定位为公司内部的
)

号工程"各部门$各分厂

都全力配合
18)(((

项目电缆的研发和生产%从壳外模拟件的试

制开始"到小批生产的工艺验证"再到三门核电站
)

号机组的生

产#从导体结构的验证"到异型填充的试制"再到对护套水斑的

工艺改进#每一个过程"每一道工序"都凝结着上上电缆研发人

员的汗水和心血%壳内电缆采用的是橡皮外皮"而橡皮电缆的制

造工艺十分复杂"控制的因素比一般的塑料电缆要多得多%因而"

在研发出现问题时分析问题的切入点也多"常常是一个问题出现"

费尽心力解决了之后"另一个问题又随之出现%为了保证研发生

产的顺利进行"研究中心与其他部门召开了
*+

次碰头会"第一时

间反映问题"第一时间解决问题%在设备$材料$生产$工艺工

装部门的配合下"

18)(((

项目组的研发人员终于在签订合同的

)(

个月中完成了第一批
18)(((

项目专用电缆%

+())

年
))

月
*

日"世界首批完全自主技术三代核电
18)(((

核岛电缆交付仪式在江苏上上电缆集团举行%这既是上上电缆在

特种电缆的 &高$精$尖'研发中取得的成就的展示"同时也表

明三代核岛电缆国产化工作取得实质性的突破"标志着我国三代

核电
)J

级核岛电缆国产化的良好开局%

##########

!评析"江苏上上电缆集团在我国传统电缆市场竞争达到白热化之

时!果断在 %特&字上下工夫!不断开发特种电缆的高端市场!以

高端制胜"面对金融危机!公司更是逆境而上!进一步专门实施

特种电缆项目!化 %危&为 %机&!取得了长足发展"%一站两中

(&)
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心&是上上进行特种电缆研发#攻克技术难题的有力保障!凭借

完善的研发体系和精良的研发团队!上上成功开发出港机上使用

的卷筒电缆和更具有战略意义的三代核电
18)(((

核岛电缆!成就

了上上之 %上上&"

##########

!公司"江苏上上电缆集团始建于
),'.

年!是一家集科#工#贸为

一体的企业集团!是高新技术企业和首批江苏省创新型企业"经

过近
&(

年的不懈努力!上上电缆已成长为机械行业核心竞争力

)((

强企业!拥有一百多套国际#国内领先的技术研发#质量检测

试验设备和高精良的生产设备"%上上&牌电线电缆已被认定为

%中国名牌&和 %国家免检&产品"

)&)


