
!�#$%������

!保卫战" 到 !突围战"

省 #扬农$拟除虫菊酯类农药工程技术研究中心

!简介"省拟除虫菊酯类农药工程技术研究中心主要从事高效#低

毒#绿色农药的研发$拥有研发人员
*((

人!仪器设备近
!((

台

(套)!原值
*(((

万元!研发场所面积
))'((

平方米$累计自主研

发产品
*-

项!其中具有自主知识产权的高效新农药产品
&

项!

&

项产品填补国际空白!

!(

多项产品填补国内空白"

上世纪
,(

年代的扬农"与当时的许多国企一样"面临着产品

质量差$品种单一等问题"但扬农人毅然放弃了国家对其菊酯产

品的保护政策"走上了自主研发的道路%新世纪"面对国际竞争

对手的猛烈冲击"扬农人愤然扛起了我国农药企业迎击的大旗"

通过自主研发"不仅抵挡住了竞争对手的冲击"还实现了反攻"

强势分割了原本属于竞争对手的产品市场%如今"在工程技术研

究中心的支撑下"扬农自力更生"经过多年的技术创新"已悄然

成为我国农药行业的领军企业%

破釜沉舟%敢为人先

成立于
),*-

年的扬州农药厂一直是国营企业"

+(

世纪六七十

年代一直依靠政策的扶持稳步发展%

),.-

年改革开放后"在市场
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经济的冲击下"扬州农药厂隐隐觉出了自身所面临的尴尬局面%

由于拟除虫菊酯产品技术门槛较高"中国的农药市场基本被日本

住友和德国拜耳等国外对手垄断%

+(

世纪
-(

年代中期"扬农菊酯

项目争取到了国家
)(((

万元的专项扶持基金"当时该项目也被赋

予了特殊意义)))填补国内产品空白"振兴中国菊酯工业%然而"

创新的道路并不是一马平川"跨越与对手
!(

多年的差距谈何容

易%巨额投资下去了"但是效益却迟迟上不来%扬农菊酯也始终

未能脱去品种单一$质量低下的 &帽子'" &国产'则成为了劣质

的代名词%为了扶持扬农菊酯项目"国家又出台规定"&进口
)

吨

国外菊酯"搭配
!

吨扬农产品'的保护政策%然而"&皇粮'的保

护政策并没有改变国产菊酯落后的现状"扬农的菊酯项目陷入进

退两难的境地%

),,(

年"扬农决定从全厂抽调精干力量组成 &攻关小组'"

在菊酯项目上做最后的冲刺%&菊酯项目能不能再搞下去"当时大

家心里都没底"分歧也很大%'回忆起菊酯项目当时的困境"时任

工作小组组长的扬农股份董事长戚明珠仍记忆犹新"&如果这次还

不行"项目只能下马了%'

),,+

年"在一次关于菊酯产品的客户会

议上"一位客户当场毫不客气地提出了扬农产品质量依旧很差$

品种依旧单一的问题%参会领导听到客户客观犀利的批评后"深

受触动"当时就跟在场的所有客户表态! &扬农要做自己的新产

品%'同年"在杭州召开的行业会议上"扬农领导表示! &扬农菊

酯今后不再搞搭配销售%'此语一出"全场愕然%事实上"这的确

是一个非常大胆$冒险的举动%当时菊酯项目只有职工
)+(

人左

右"产值只有
.((

万元"主动放弃国家保护政策无异于破釜沉舟$

背水一战%

'))
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回忆起当时的情形"现任扬农股份公司董事长至今仍有一点

后怕%&置之死地而后生'"没有退路"更容易激发出人的求生欲

望和创造力%

),,+

年"菊酯车间率先在全厂进行分厂改制"成为

一个独立核算$自负盈亏的实体%面对技术先进的国外同行"分

厂在全厂率先建立了实验室"购买先进的分析和试验装备%在竞

争对手封锁技术的条件下"这似乎是一场旷日持久$没有胜算的

博弈%&如果你不坚强"软弱给谁看'"竞争就是这么残酷%扬农

的研发人员只有靠自己不断的尝试和探索去攻克一个个技术难关%

探索之路充满艰辛"但在扬农领导坚定的支持和鼓励下"研发人

员通过查阅文献$请教专家$大量试验"最终在
)

年后取得成功"

成为了我国第一家实现富右旋反式烯丙菊酯工业化生产的企业"

此产品成本低$质量高"效能已达国外同类产品水准%有了这次

研发的经验"扬农其他新产品如雨后春笋"不断涌现%

面对扬农的锋芒"竞争对手日本住友坐不住了%

),,*

年"住

友公司决定来扬州约谈合资事宜%面对这个全球
*((

强的企业"

扬农坚守自己的原则"经过多个回合的交锋"双方无果而终%

),,.

年"在中国叱咤多年的日本住友面对扬农凌厉的攻势"无可

奈何"只能退出了中国市场%至此"扬农股份的菊酯产品一直稳

居国内销售榜头名%研究中心通过自主研发"以技术支撑扬农取

得了中国菊酯产品市场 &保卫战'的胜利"也重新燃起了人们大

干快上$赶超国外的雄心%

心系民族%锐意进取

面对农药市场的新机遇和农药生产技术的高速发展"扬农人

深谙 &不进则退'的道理%为了更好地迎接来自国内外的挑战"

.))
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在激烈的国际市场竞争中占据有利位置"扬农不断吸收新鲜血液"

并持续加强研发能力建设%

果不其然"竞争对手当然不会轻易地让出市场"日本住友一

直没有放弃重返中国市场的计划%

+(()

年"日本住友研制出了新

型产品四氟甲醚菊酯"并从
+((*

年开始在中国推广"试图重返中

国卫生用药市场%四氟甲醚菊酯的基础药效是当时主要卫生用药

富右旋反式烯丙菊酯的
)(

倍以上"这无疑将对国内卫生用药市场

形成巨大冲击%为此"国内急需一种能与四氟甲醚菊酯相抗衡的

新产品%作为我国卫生用药的主要原药供应商"扬农承担着振兴

民族农药产业的重任"面对竞争对手的专利垄断"扬农研发中心

沉着应战%在那段最紧张的日子里"整个技术团队放弃休息时间"

全身心扑在菊酯新品研制上%从理论研究到试验研究"再到应用

研究"每一道关键工序"他们都进行一轮又一轮的深入探讨"以

确定最佳实施方案#在试验了千万次"筛选了上千个化合物后"

新化合物渐渐浮出了水面"最终拿出了具有完全自主知识产权的

菊酯新品)))氯氟醚菊酯%

这份饱含扬农研发中心心血的菊酯新品"一经面世"立刻将

一直高居不下的氯氟醚菊酯售价从
'((

万元2吨降到了
+((

万元2

吨"也凭借着卓越的药效$公道的价格迅速被广大用户接受"市

场占有率近
.(G

%至此"扬农不仅抵挡住了竞争对手的强势反扑"

还将市场延伸至海外"对手试图利用专利垄断中国市场的美梦被

击个粉碎%最后连竞争对手都忍不住感叹!&扬农是我们尊敬的竞

争对手%'正是通过不断加强省拟除虫菊酯工程技术研究中心的建

设"研究中心自主研发能力显著提升"实现了扬农与跨国公司的

技术抗衡"打了一场从 &保卫战'到 &突围战'的翻身仗"并吹
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响了反攻的号角%

##########

!评析"技术引进虽然可以在短期内实现企业的快速发展!但关键

技术的缺失始终制约着企业的长期发展"扬农研究中心凭着 %敢

为人先#锐意进取&的发展思路!面对自身技术困境和外企的激

烈围剿!根据自身实际发展状况制订不同时段的研发理念!从

%以仿为主#以创为辅&到 %仿创结合&!自力更生!自主研发!一

步一突破!一步一成长!成功研制出具备自主知识产权的高品质

农药产品!不仅满足了国内市场需求!还成功抢占国际市场!是

不畏强手#依靠自主研发做大做强的企业典型"

##########

!公司"江苏扬农化工股份有限公司是主要从事高效#低毒#绿色

农药研发与生产的高新技术企业!也是我国首批获得农药产品

%中国名牌&称号的企业"作为国家拟除虫菊酯生产基地!扬农拟

除虫菊酯类农药产品品种数居全球之首!销售额居全球第二位"

在
+())

年中国农药百强企业中排名第二!江苏省农药企业中排名

第一!%优士&牌商标
+()(

年被认定为中国驰名商标"
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