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!门神"

省 #康尼$轨道交通自动门系统工程技术研究中心

!简介"省轨道交通自动门系统工程技术研究中心现有研发人员
).'

人!其中教授级高级工程师
)

人!高级工程师
)!

人"中心已建立

起产品开发设计#情报数据库服务#信息化和产学研合作等多个

平台$其自主研发的 %城市轨道车辆自动门系统
B

型&#%铁路客

车密闭式真空集便器
HW

型&$%高原列车电控启动塞拉门

B7.+(98

型&和 %外挂密闭门
BX)!(%X +

型&等新产品被评

为国家重点新产品"

康尼始终坚信 &难题背后必有商机'"坚持走自主创新的道

路"在省轨道交通自动门系统工程技术研究中心的支撑下"发挥

本土企业的地缘优势"解决了独具地域特色的技术难题%面对国

外同行的残酷竞争"康尼研究中心毫不退缩"以新颖的想法$扎

实的研究$细致的试验"实现了 &无源螺旋门机锁闭机构'核心

技术突破"打破了国外企业在轨道车辆自动门核心技术领域的专

利壁垒%如今"康尼已从一个校办小作坊发展成为中国轨道交通

门系统领域的中坚力量"并在世界同行中崭露头角%
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攻坚克难%打破高寒魔咒

对于行驶在我国高纬度地区的列车"如何解决因列车行驶中

车厢内外温差太大而导致的车门无法正常开闭的问题"已成为让

业内人士头疼的难题%虽然许多列车采用的都是从国外进口的质

量较好的自动门"但奇怪的是"这些进口门也无法应付我国高纬

度地区的严寒天气%

行业难题必定蕴涵着巨大商机( 若能率先解决列车在我国高

纬度地区行驶中车门无法打开的问题"我们的车门必定能迅速占

领整个市场%为此"康尼研究中心立即组织研发人员进行集中攻

关%经过一个多月的实地调研与排查"研发人员发现"在我国纬

度较高的地区如新疆"冬天气温低"列车内外温差大"车内众多

乘客呼出的大量水蒸气"一遇到冰冷的车门便液化为水"并在门

扇下沿导轨与车体结合部结成厚厚的冰"进而导致车门无法正常

开闭%相比而言"国外车厢内人员相对较少"这种情况发生的几

率也小"所以进口车门在设计上也未考虑到这个问题%摸清症结

后"康尼决心攻克这一 &中国特色'的技术难题"让康尼自动门

完全适应高纬度的特殊环境%于是"康尼研究中心立项研究 &塞

拉门防冻装置'"在短短一个多月的时间里"就先后制定了多套设

计方案"还专门建造了 &塞拉门防冻装置实验室'"将整个气动塞

拉门放入实验室进行模拟试验%研发人员经过多次比较实验"在

分析研究上万个测试数据的基础上"最终确定了能经受环境温度

为
Y&*Z

的 &塞拉门防冻装置'设计方案"并进行制造试用%经

过在新疆$哈尔滨$呼和浩特等高寒地区近一个月的实际运行"

)(-

套装有防冻装置的 &康尼'列车车门开关灵活自如%实际运
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行的成功"意味着康尼顺利突破了这个困扰业内企业多年的技术

难关%

+(()

年初"铁道部运输局装备部在北京召开专门会议"大力

推广康尼这一重大自主创新成果"明确要求其他企业生产进入高

寒地区的列车塞拉门必须通过康尼公司冷冻试验台架的严格测试%

目前"康尼塞拉门在国内市场占有率基本保持在
&-G

以上"占有

率超越了诸多国际知名品牌%

k�56D������ ¡

另辟蹊径%突破专利封锁

战争的最高境界是 &不战而胜'"那么锁闭的最高境界又是什

么呢. 南京工程学院教授$康尼机电股份有限公司总工程师史翔

的答案是 &无锁而闭'( 正是凭着这个理念"他和他的团队扎根研

究中心"首创 &无源螺旋门机锁闭机构'"在成功应用到轨道车辆
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门上后"不仅从国外企业手里 &抢'来了大笔订单"而且荣获了

&

+((,

年度江苏省科技进步一等奖'%

谈到 &无锁而闭'这一灵感"史翔还要感谢外国同行的 &羞

辱'%

+(('

年
,

月"史翔来到柏林参加国际轨道交通展会"这是一

个每两年举办一次的国际性轨道交通供应商展示大会%国外一家

车辆门公司展出了一款最新的地铁门锁"史翔对着展示品拍了张

照片"谁知道"一个老外立刻出来指责他"并对他说!&你们中国

人自己研制不出新产品"就喜欢模仿别人('语气十分轻蔑%对于

这样的无端指责"史翔感到非常气愤"立即对老外说!&中国人可

以研发出比你们更好$更简单的门锁('被羞辱的史翔回到宾馆后

一夜未眠"不停地思考如何研发新型门锁%突然间"他联想到美

国西点军校的一道测试题!战争的最高境界是什么. 0孙子兵法1

给出的答案是!不战而屈人之兵%&不战'二字让他萌生了 &无锁

而闭'的大胆想法%轨道交通在运行时出于安全考虑"门在关上

后必须牢牢锁死"打开时必须方便快捷"而现行车辆的门锁多是

气动式$电磁式"锁的结构复杂$可靠性低$造价高昂"难以应

对中国城市轨道交通人流量大$旅客素质良莠不齐的现状%但怎

样才能实现 &无锁而闭'呢. 小小的千斤顶给了他灵感%地铁门

的正常开合是利用螺杆旋转带动与门链接的螺母移动实现的"而

螺杆的螺距过大是导致地铁门无法实现自动锁闭的根本原因%&如

果在门关闭的位置将螺杆的螺距变小"不就能像千斤顶一样锁死

门而实现无锁而闭了吗.'想到这里"史翔茅塞顿开%花了一整夜

时间"利用 &变螺距'达到 &无锁而闭'的初步设想就这样形

成了%

回到南京后"史翔就和他的研发团队开始了 &变螺距'技术

(,
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的攻关%一个技术要想从理论变为现实不是这么简单的事%

+((.

年
!

月"上海一号线地铁因为严重超载"导致车门经常关不上"

运营故障不断"该车辆门系统正是由康尼提供的%在这种情况下"

一些车门生产商找到了列车供应商西门子"希望能替代康尼"向

其供货%随后西门子给康尼发出了最后通牒)))

!

个月时间内如

果不解决问题"就全部更换
$#J

生产的车门"并让康尼承担全部

的经济赔偿%而此时"康尼公司仍未能提出行之有效的解决办法%

$#J

公司看中此点"与康尼高层联系"打算趁机低价收购康尼%

事件的进展对康尼十分不利"如果解决不了上海地铁一号线门的

问题"康尼公司很可能将被赶出上海滩"其带来的连锁反应将是

致命的%为此"董事会召开会议商讨是否将康尼卖给
$#J

公司"

而多数股东倾向于被
$#J

收购%情况十分危急"一脸沉重的公司

总裁高文明独自徘徊在康尼的幽静小道上%他经过车间时"发现

史翔正带领着研发助手在捣鼓一种从未见过的新门锁%他好奇地

凑了上去"经史翔一番介绍"他敏锐地意识到"&无锁而闭'正是

解决上海地铁一号线车门问题的不二方案%于是"他迅速告知董

事会"董事会决定立即中断与
$#J

公司的谈判"并敦促史翔赶快

将其发明做成产品"以替代上海一号线现有的车门%时间紧"任

务重"史翔带领他的团队没日没夜地干"经常要把两三天的工作

量压缩到一天完成%&功夫不负有心人'"&无锁而闭'的车门在西

门子公司
'(((

次开关检验中没有出现一次问题%在面对西门子公

司派来考评的技术专家时"新车门在短短半个小时内就通过了考

评%

+((.

年
.

月"上海地铁一号线的
)(

列地铁陆续换上了 &无锁

而闭'的门%从运行效果看"装有该门系统的地铁一号线是上海

地铁各条线路中故障率最低的一条%
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目前" &无源螺旋门锁闭'技术已获得国家发明专利和国际

89:

发明专利"并申报了美国$日本$俄罗斯$欧盟等国家和地

区专利保护"该发明成功打破了外企在中国轨道车辆自动门核心

技术领域的专利壁垒"为推动我国轨道车辆自动门国产化做出了

突出贡献"为康尼赢得了巨大经济和社会效益%同时"极大地鼓

舞了企业研发人员的工作热情"更加坚定了康尼加强企业研发机

构建设$走自主创新发展道路的不屈信念%

##########

!评析"康尼能从一个不起眼的校办企业发展成为中国轨道交通

%门神&!其轨道交通自动门系统工程技术研究中心发挥了无可替

代的作用!在困扰整个行业的技术难题中发现商机!努力进行技

术攻关!率先设计完成了 %塞拉门防冻装置&!迅速占领列车门市

场"在困境中不断求索!康尼的研发机构积极自主创新!成功取

得 %无源螺旋门锁闭&重大技术突破!保全了自己的市场!打破了

外企专利壁垒!提升了产品竞争力!助力企业勇登国际舞台"

##########

!公司"南京康尼机电股份有限公司为高新技术企业#国家 %高技

术产业化示范工程&单位#中国轨道车辆门系统国产化研发和制

造基地#中国最大的城轨车辆自动门供应商"近年来!康尼城轨

车门市场占有率稳定在
*(G

以上!

+((,

年开始以高端车门产品叩

开国际市场"
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